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“APRUEBAN CON EFICACIA ANTICIPADA AL 1 DE ENERO DE 2020 EL PLAN DE
GESTION DE LA ESCUELA PROFESIONAL DE MEDICINA HUMANA 2020-2021 DE LA
UNIVERSIDAD ANDINA DEL CUSCO”

RESOLUCION N° 211-CU-2022-UAC

Cusco, 21 de abril de 2022
EL CONSEJO UNIVERSITARIO DE LA UNIVERSIDAD ANDINA DEL CUSCO,

VISTO:

El Oficio N° 319-2022/DIPLA-UAC-COVID.19 de fecha 21 de abril
de 2022 y anexos correspondientes, cursado por la Directora de Planificacién y

Desarrollo Universitario de la Universidad Andina del Cusco vy,

CONSIDERANDO:

Que, la Universidad Andina del Cusco es una institucion con
personeria juridica de derecho privado sin fines de lucro destinada a impartir
educacién superior, se rige por la Ley Universitaria N° 30220, su Estatuto propio y
normas conexas que la gobiernan en el marco de la Constitucién Politica del Peru.

Que, mediante documento del Visto, la Directora de Planificacion y
Desarrollo Universitario, pone a consideracion del Honorable Consejo
Universitario para su aprobacién, el Plan de Gestion de la Escuela Profesional de
Medicina Humana 2020-2021 de la Universidad Andina del Cusco, el mismo que
ha sido elaborado por la Direccidon a su cargo.

Que, el Plan de Gestion de la Escuela Profesional de Medicina
Humana 2020-2021 de la Universidad Andina del Cusco, es un documento de
gestiéon que articula el Plan Estratégico Institucional de la UAC con el Plan
Estratégico de la Facultad de Ciencias de la Salud y el PEl de la Escuela Profesional
de Medicina Humana. El mismo que incluye los Ejes Estratégicos: Formacion
Académica, Acreditacién e Internacionalizacién, Investigacion, Responsabilidad
Social y Extensién Universitaria y Gestion Institucional.
Que, en el literal u) del Art. 20° del Estatuto Universitario sefiala como una de las
atribuciones del Consejo Universitario: “Conocer y resolver todos los demas
asuntos que no estén encomendados especificamente a otras autoridades”.
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Que, el numeral 17.1 del articulo 17 del TUO de la Ley de
Procedimiento Administrativo General 27444 establece que “La autoridad podra
disponer en el mismo acto administrativo que tenga eficacia anticipada a su
emision, sélo si fuera mas favorable a los administrados y siempre que no lesione
derechos fundamentales o intereses de buena fe legalmente protegidos a
terceros y que existiera en la fecha a la que pretenda retrotraerse la eficacia del
acto el supuesto de hecho justificativo para su adopcion”.

Que, en uso de sus atribuciones descritas y en mérito a lo sefialado
en los parrafos precedentes, el pleno del Consejo Universitario, ha dispuesto
aprobar con eficacia anticipada al 1 de enero de 2020, el Plan de Gestién de la
Escuela Profesional de Medicina Humana 2020-2021 de la Universidad Andina del
Cusco, conforme la propuesta elaborada por la Direccién de Planificacién y
Desarrollo Universitario, el cual esta desarrollado en base a la informacion
obtenida del alineamiento de los planes estratégicos de la EP de Medicina
Humana junto con el Plan operativo institucional (POIl) en donde se alinean las
actividades con los ejes estratégicos y el presupuesto correspondiente.

Segun lo acordado por el Consejo Universitario en sesion virtual
del 21 de abril de 2022 y, de conformidad con lo dispuesto por el articulo 24°
literal a) del Estatuto Universitario y la Ley Universitaria N° 30220,

RESUELVE:

PRIMERO APROBAR el Plan de Gestion de la Escuela Profesional de Medicina
Humana 2020-2021 de la Universidad Andina del Cusco, en mérito
a los considerandos que sustentan la presente Resolucion y, cuyo
texto integro en anexo forma parte del presente acto
administrativo.

SEGUNDO ENCOMENDAR a las dependencias académicas y administrativas
pertinentes, adoptar las acciones complementarias mas
convenientes para el cumplimiento de la presente Resolucién.

Comuniquese, registrese y archivese, - - - = = = - - — - — — = — - - — - — — - -

DYBG/MACQ/SG/kibm
C.C.

- VRAC/VRAD/VRIN.

- DIPLA

- FCSa

- E.P. de Medicina Humana
- Interesados

- Archivo.

Firmado digitalmente por:
BRAVO GOMNZALES DFYANIRA

conformidad
Fecha: 21/04/2022 17:48:41-0500
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PLAN DE GESTION
DE LA
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2020-2021



PRESENTACION

El presente documento de gestion articula el Plan Estratégico Institucional de la UAC con el Plan Estratégico
de la Facultad de Ciencias de la Salud y el PEI de la Escuela Profesional de Medicina Humana. El mismo que
incluye los Ejes Estratégicos: Formaciéon Académica, Acreditacion e Internacionalizacidn, Investigacion,
Responsabilidad Social y Extensién Universitaria y Gestion Institucional.

En cada eje estratégico se ha formulado se han formulado estrategias y objetivos a largo y corto plazo, como
objetivos plantados, indicadores y metas.

En el Plan Estratégico de la Escuela Profesional igualmente los objetivos estdn alineados a los objetivos
estratégicos de la Facultad y a los institucionales que son medidos a través de indicadores y metas.

El plan estd desarrollado por la Direccion de Planificacion de la Universidad Andina del Cusco en base a la
informacidén obtenida del alineamiento de los planes estratégicos de la EP de Medicina Humana junto con el
Plan operativo institucional (POIl) en donde se alinean las actividades con los ejes estratégicos y el presupuesto
correspondiente.

Este documento esta consensuado con la Direccién de la Escuela profesional de Medicina Humana.

Dra. Soledad Urrutia Mellado
Directora de la

Direccidn de planificacion y Desarrollo Universitario
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. DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

[.1. FORTALEZAS

Formacion Académica, Acreditacion e Internacionalizacion:

Autonomia de gestidon administrativa y ejecutiva directas y de simplificacion
administrativa.

Institucidn internacionalizada

Estudiantes integrantes del ASOCIEMP

Cumplimiento de ciclo académico planificado

Investigacion:

Existe tecnologia informativa para la realizacién de investigacion

Existe la direccion de investigacidon

Estudiantes y profesores identificados en la investigacion

Gestion Institucional:

Circulos de calidad en la universidad

Capacitacidn externas e internas de los docentes con gestion
de la universidad

Gestidn de capacitaciones en herramientas de educacion

Otorgar facilidades para el dictado de clases

Responsabilidad Social y Extension Universitaria:

Seguro universitario de vida

Servicio de asistencia social

Escuelas de salud con orientacion a la salud comunitaria

Ambientes comodos para las actividades académicas

I.2. DEBILIDADES

Formacion Académica, Acreditacion e Internacionalizacion:

Criterios de ingreso a la escuela inadecuados.

Falta de difusion de las herramientas educativas de formacion y apoyo de un Departamento

de Medicina Humana

Falta de creacion de ayudantias en cursos basicos para el apoyo de la formacién académica

Falta de analisis y evaluacidn total del plan curricular de medicina humana

Estatuto universitario con restricciones para contrata de docentes y falta de plana docente

adecuado en nimero de docentes nombrados y tipo de dedicacidn




Limitacién de campos clinicos ‘

Investigacion:

Falta de programacidn para asesoria, tutoria o realizacién de investigacion en la escuela
Falta de la unidad de investigacion de la escuela

Falta de infraestructura de la unidad de investigacidn de la escuela

Falta de reconocimiento y acreditacién de organizacién estudiantil en investigacién
Falta de conformacion de comités de investigacidn, ética y de gestion

Gestion Universitaria:

Programacion inadecuada de cursos de capacitacion

No participacion de profesores de la EMH en los circulos de calidad

Local de capacitacién alejado de centros de labores de los profesores de la EPMH
Ausencia de mesa de partes en la facultad de ciencias de salud

Responsabilidad Social y Extension Universitaria:

cursos de salud publica con pocas horas de practica

no contar con centro de salud para la atencidn de los estudiantes
no hay programas sostenidos de proyeccion a la comunidad
docencia en salud publica escasa

I.3. PROBLEMATICA DE LA ESCUELA PROFESIONAL
1.3.1. Problemas Estructurales

Los programas de Medicina tienen un rol importante en la calidad asistencial por lo que deben de cumplir con
las competencias y aptitudes profesionales que los médicos deben de obtener en las universidades articulado
a las necesidades del sistema de salud del pais, con el objetivo de cubrir la atencién integral de los pacientes
y de la poblacién en general.

La formacion solo debe de estar orientada a la adquisicién de conocimientos, competencias y hablidades sino
a desarrollar valores en el trabajo a través de la ética profesional que permita mejorar un sistema de salud
para la personas y elevar la calidad de vida de la poblacidn.

En el Peru existen 58 escuelas profesionales de Medicina en pregrado, las mismas que estan obligadas a
cumplir las 8 condiciones basicas de calidad dirigidas a la docencia, investigacion, responsabilidad social, y que
se brinde a los futuros médicos una formacidn humanista, cientifica y tecnoldgica.

Actualmente la SUNEDU a iniciado un proceso de licencia para cada programa de medicina humana, con el
objetivo de evaluar la calidad de la ensefianza, y promover la acreditacién en las tres dimensiones que
establece el SINEACE: gestidon estratégica, formacion profesional, servicios de apoyo para la formacion
profesional.

En el programa de Medicina Humana en la UAC, esta en inicio las evaluaciones permanentes de los planes
curriculares que deben de responder a la demanda social por médicos. 94% de sus docentes son contratados,
porque prefieren trabajar en instituciones publicas y privadas por las facilidades en horarios y las
remuneraciones, igualmente se requiere docentes de espacialidad, exigencia para lograr la calidad educativa
de sus egresados y titulados en el mercado laboral. Por su condicién laboral los docentes tienen poca iniciativa



de compromiso institucional, lo cual perjudica los objetivos estratégicos formulados en el PEl de la UACy de
su escuela profesional.

En este entorno situacional podemos identificar los problemas estructurales:

Actualizacion e innovacidn en los planes curriculares, desde los contenidos hasta las estrategias
pedagdgicas.

Evaluacién de los documentos de gestion a través de indicadores que les permita tomar decisiones de
corto plazo para un plan de mejoras continuo.

Politicas de seleccién de personal docente de especialidad para lograr las competencias y habilidades
de los egresados.

[.3.2. Problemas Coyunturales

La Escuela Profesional de Medicina Humana tiene problemas importantes —académicos- para lograr la calidad

y excelencia educativa, los mismos que se expresan en los estandares de calidad, planteando el logro de
objetivos para la calidad educativa a través de un sistema de gestion de calidad.

1.3.2.1 Formacion Académica, Acreditacion e Internacionalizacidn

Lineamientos y reglamentos actualizados de ingreso a la docencia universitaria para la E.P. de
Medicina Humana.

Escasa evaluacion de los planes curriculares de E.P. Medicina Humana.

Escaso numero de docentes de especialidad.

Numero reducido de docentes nombrados.

Implementacién de ayudantias en la formacién académica de los estudiantes.

1.3.2.2 Investigacién

Escasas actividades de tutoria asesoria para realizar trabajos de investigacion en la E.P. de Medicina
Humana.

Limitada existencia de circulos y centros de investigacion.

Escasa actualizacidn de las lineas de investigacion.

Escasa produccion de investigaciones de docentes y alumnos.

Reducidos programas de capacitacién, actualizacion en investigacidn basica y aplicada.

Limitados recursos de apoyo para la produccién intelectual de investigacion.

1.3.2.3 Responsabilidad Social y Extension Universitaria

Escasez de programas de responsabilidad social y extensidn universitaria.

Desarticulacién de responsabilidad social, extensidn universitaria en la formacién profesional.

Escasa vinculacion universidad — sociedad civil — estado.

Carencia de sistemas de evaluacién comunitaria para formular programas de responsabilidad social y
extensidn universitaria.

1.3.2.4 Gestion Universitaria

No evaluaciéon de los documentos de gestidn: Plan Estratégico, Plan Operativo y Plan General de
Desarrollo.

El Plan Estratégico, Plan Operativo y Plan General de Desarrollo tienen escasa vinculacién con los
documentos de gestidn institucionales.

Ausencia de una cultura organizacional de docentes, estudiantes y administrativos.



e Escasa participacién de los docentes en comisiones académicas para elaborar documentos de
gestion.

e Pocos programas de capacitacion para el uso de las TICs que contribuya a una comunicacion
eficiente entre docentes, estudiantes y personal administrativos.

e Mejorar el Plan de Contratacién Docente con perfiles, de acuerdo a las especialidades requeridas por
la Escuela Profesional.

[I. OBJETIVOS

[1.1. OBJETIVOS GENERALES

e Garantizar la oferta educativa con calidad y excelencia académica.

e Asegurar la calidad y efectividad formativa para la ensefanza, aprendizaje, con la investigacion,
proyeccidn social y extensidon universitaria.

e Fortalecer y consolidar las lineas de investigacion integrando las redes, publicando en la revista
indexada de la facultad.

o Implementar el sistema de proyeccidn social y extensién universitaria de acuerdo a las politicas de la
Facultad.

e Implementar el sistema de gestién de calidad, de gobierno con el modelo educativo, misién y visién
de la Escuela asegurando su financiamiento integrado al sistema de gestion de calidad y recursos
financieros de la universidad.

11.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS
2.2.1 Formacién Académica, Acreditacidn e Internacionalizacion

e Actualizar los Lineamientos y Reglamentos de ingreso a la docencia universitaria para la E.P. de
Medicina Humana.

e Evaluar los planes curriculares de E.P. Medicina Humana.

e Propiciar la contrata de docentes de especialidad.

e Promover el nombramiento de docentes.

e Implementar un programa de ayudantias en la formacion académica de los estudiantes.

2.2.2 Investigacion

e Promover actividades de tutoria asesoria para realizar trabajos de investigacién en la E.P. de
Medicina Humana.

e Propiciar la existencia de circulos y centros de investigacion.

e Actualizar las lineas de investigacion.

e Incentivar la produccidon de investigaciones de docentes y alumnos.

e Desarrollar programas de capacitacion, actualizacion en investigacidn basica y aplicada.

e Gestionar recursos de apoyo para la produccién intelectual de investigacion.

2.2.3 Responsabilidad Social y Extensidn Universitaria

e Desarrollar programas de responsabilidad social y extensién universitaria.

e Promover la articulacion de responsabilidad social, extension universitaria en la formacién
profesional.

e Propiciar la vinculacion universidad — sociedad civil — estado.

e Desarrollar sistemas de evaluacién comunitaria para formular programas de responsabilidad social y
extensidn universitaria.



2.2.4 Gestion Universitaria

e Evaluar los documentos de gestién: Plan Estratégico, Plan Operativo y Plan General de Desarrollo.

e Vincular los documentos de gestién: Plan Estratégico, Plan Operativo y Plan General de Desarrollo
con los documentos de gestién institucionales.

e Promover una cultura organizacional de docentes, estudiantes y administrativos.

e Propiciar la participacion de los docentes en comisiones académicas para elaborar documentos de
gestion.

e Desarrollar programas de capacitacion para el uso de las TICs que contribuya a una comunicacion
eficiente entre docentes, estudiantes y personal administrativos.

[1. PROGRAMACION
2.2.1 Formacion Académica, Acreditacion e Internacionalizacidn

e Formar una comisién de actualizacidn de los lineamientos y reglamentos de ingreso a la docencia
universitaria.

e Gestionar la aprobacion de los lineamientos y reglamentos de ingreso a la docencia universitaria.

e Constituir una comisién evaluadora de los planes curriculares de la E.P. de Medicina Humana.

o Reformular los planes curriculares de la E.P. de Medicina Humana.

e Designar una comisidn para identificar las especialidades necesarias de acuerdo a los planes
curriculares actualizados.

e Mejorar los incentivos para la contrata de docentes especializados.

e Solicitar a la Autoridad se pueda iniciar el proceso de nombramiento docente de la E.P. de Medicina
Humana.

e Disefar un programa de ayudantias en la formacién académica de los estudiantes.

e Gestionar la aprobacion e implementacién de un programa de ayudantias en la formacién
académica de los estudiantes.

e Evaluar laimplementacién de un programa de ayudantias en la formacion académica de los
estudiantes.

2.2.2 Investigacién

e Disefar un programa de tutoria y asesoria para realizar trabajos de investigacidén en la E.P. de
Medicina Humana.

e Gestionar la aprobacion e implementacién del programa de tutoria y asesoria para realizar trabajos
de investigacion en la E.P. de Medicina Humana.

e Realizar el seguimiento a los trabajos de investigacién desarrollados mediante el programa de
tutoria y asesoria en la E.P. de Medicina Humana.

e Coordinar con el VRIN y la DGI estimulos para la implementacion de circulos y centros de
investigacion.

e Gestionar la aprobacidn de los circulos y centros de investigacion.

e Realizar seguimiento a los proyectos de investigacién que se desarrollen desde los circulos y centros
de investigacion.

e Elaborar un diagndstico para determinar las lineas de investigacion relacionadas a la E.P. de
Medicina Humana.

e Proponer y gestionar la aprobacion de las lineas de investigacion relacionadas a la E.P. de Medicina
Humana.

e Desarrollar un programa de incentivos a la produccion de investigaciones de docentes y alumnos.



e Realizar seguimiento a los proyectos de investigacién ganadores de los programas de incentivos.

e Identificar cuantos programas y los temas que formardan parte de la capacitacion y actualizacion en
investigacion basica aplicada.

e Implementacion de los programas de capacitacion y actualizacidén en investigacion basica y aplicada.

2.2.3 Responsabilidad Social y Extensién Universitaria

e Identificar los programas de responsabilidad social y extensidn universitaria.

e Implementar los programas de responsabilidad social y extension universitaria identificados.

e Realizar una evaluacidn al programa curricular para determinar si se desarrollan cursos sobre
responsabilidad social y extensidon universitaria.

e Incluir en los programas curriculares cursos sobre responsabilidad social y extensidn universitaria.

e Gestionar la aprobacion de la reestructuracion curricular.

e Buscar espacios de vinculacién universidad — sociedad civil — estado.

e Generar espacios de vinculacién universidad — sociedad civil — estado, mediante el desarrollo.

e Realizar un diagndstico de necesidades comunitarias para poder implementar programas de
responsabilidad social.

o Implementar programas de responsabilidad social y extension universitaria comunitarias.

2.2.4 Gestion Universitaria

e Realizar la evaluacion de los documentos de gestion de la E.P. de Medicina Humana: Plan
Estratégico, Plan Operativo y Proyecto General de Desarrollo.

e Implementar acciones para el cumplimiento de las metas no alcanzadas.

e Actualizar y formular los documentos de gestién de la E.P. de Medicina Humana: Plan Estratégico,
Plan Operativo y Proyecto General de Desarrollo.

e Gestionar la aprobacion de los documentos de gestion actualizados y formulados.

e Realizar un programa de cultura organizacional dirigido a docentes, estudiantes y administrativos.

e Incentivar la participacion de los docentes en comisiones académicas para elaborar documentos de
gestion.

e Identificar cuantos y que temas incluirdn los programas de capacitacion para el uso de las TICs.

e Evaluar alos participantes de los programas de capacitacién para el uso de TICs.

IV. PRESUPUESTO DEL 2020 Y 2021
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