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PRESENTACION



La Escuela Profesional de Enfermeria de la Universidad Andina del Cusco, pone a
consideracion de la comunidad universitaria el Plan Estratégico, que recoge un
andlisis de la realidad interna y externa y se enlaza a los ejes institucionales de
manera que exista una coherencia entre lo que plantea la institucion y la carrera
profesional, para el logro de la visidon y mision universitaria.
El plan estratégico institucional 2015 — 2021 plantea cuatro ejes estratégicos
fundamentados en la mega tendencias mundiales y tendencias en la educacion
superior, los cuales son:

1. Formacién académica y acreditaciéon e internacionalizacion

2. Investigacion

3. Gestion Universitaria

4. Responsabilidad social y extensidn universitaria
La universidad se sustenta en valores andinos: Yachay, Llancay, Ayni y Munay , con
el fin de asegurar la calidad en la formacién profesional.
Desde la Escuela Profesional de Enfermeria se viene trabajondo de manera
corporativa para incorporar la investigaciéon en cada una de las actividades
educativas, como la Unica forma real que tenemos para participar en la soluciéon
de la problemdtica local, regional y nacional y asi como en la redlizacion de
actividades de proyeccion extension y bienestar universitario.
La formulacion del plan estratégico institucional de la Escuela Profesional de
Enfermeria de la Universidad Andina del Cusco 2015 — 2021, parte de un andlisis de
la situacidén que vive la carrera y sus perspectivas; enmarcada en las necesidades
de formacién de recursos en salud que respondan a las necesidades locales,
regionales y nacionales, fomando en cuenta que el profesional de Enfermeria se
inserfa laboralmente en diversos escenarios, tanto clinicos como preventivo
promocionales y fomando en cuenta la imperiosa necesidad de la acreditaciéon de

la Escuela Profesionall.

Carmen Rosa Rojas Pariona

Directora de la Escuela Profesional de Enfermeria.



INTRODUCCION

El presente documento denominado  “Plan Estratégico de la Escuela
Profesional de Enfermeria 2015-2021", tiene por objetivo plasmar todo el
trabajo que desde gestiones anteriores que se ha venido frabajando a través
de las diferentes comisiones que en el tiempo se han ido implementando,
todo ello, basado en un andlisis con plena participacion de la plana docente
ordinarizada y contratada, asi como con las jefes de prdctica, grupos de

interés, estudiantes y representantes de los egresados.

Realizado en un inicio a convocatoria del Decano de la facultad de ciencias
de la salud por entonces Mg. Alejandro Pletickosich Picén, a la cual
estuvieron invitadas la directora de planificacién y desarrollo universitario Dra.
Soledad Urrutia Mellado y la directora de acreditacion Universitaria Mg. Ana
Elizabeth Aguirre Abarca. En la que se tuvo inicialmente la oportunidad de
realizar un primer taller sobre el andlisis FODA de la Escuela Profesional de
Enfermeric que ha servido para que en conjunto se pueda analizar la
problemdtica las necesidades y perspectivas de la carrera, la cual se ha
enriquecido con el aporte de los docentes que en la actualidad vienen
laborando vy se sienten involucradas en esta ardua tarea que nos toca camino
a la acreditaciéon, realizando la actuadlizaciéon vy fortalecimiento del
documento teniendo en cuenta el Plan estratégico de la Facultad de
Ciencias de la Salud y las proyecciones hacia el ano 2021, todo ello
enmarcado en los cuatro ejes estratégicos, esquematizados en 7 capitulos en
la que se presenta la informacion sobre todo el proceso desde su elaboracién,
implementacion y evaluacion. Asi como se presenta la evaluacion externa e
inferna a través de las matrices propuestas para la evaluacién de dichos
Factores en los cuatro ejes, la matriz del Perfil Competitivo y la del Perfil
Referencial.

También se da a conocer la Vision, Mision, valores, principios y cddigo de
ética. Asi como se plasman los intereses de la Carrera con sus objetivos de
largo y corto plazo, el andlisis de los ejes estratégicos, la implementacion
estratégica con los objetivos de corto, mediano y largo plazo y la Gestidon del
Cambio.
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CAPITULO |
PROCESO ESTRATEGICO

1.1 EL PROCESO ESTRATEGICO: UNA VISION GENERAL

El Plan Estratégico de la Carrera Profesional de Enfermeria planteado
en el presente documento fue elaborado considerando el Modelo
Secuencial del Proceso Estratégico de D'Alessio, 2013, modelo de
planeamiento estratégico de la Superintendencia Nacional de
Educacion Superior Universitariac — SUNEDU y modelo de calidad del
SINEACE.

El proceso estratégico  se compone de un conjunto de
actividades que se desarrollan de manera secuencial con la finalidad de
gue una organizacion pueda proyectarse al futuro y alcanzar la vision
establecida.

Esquema N° 1: Proceso Estratégico
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Fuente: Extraido del Plan Estratégico Institucional 2012-2021, el cual consigna el modelo
secuencial del proceso estratégico. Tomado de El proceso estratégico: un enfoque de gerencia, 2°
ed. Por F.A. D'Alessio, 2013. México D.F., México Person. Adaptado al modelo de calidad UAC por
Instituciones Y Negocios SAC




1.2 PROCESO ESTRATEGICO

La estructura del Plan Estratégico Institucional dentro de sU
proceso de elaboracion, implementacion y evaluaciéon, considera el
proceso de la mejora contfinua, porque a partir de la definicion de
objetivos estratégicos ya sean estos de corto o de largo plazo, es posible
la mejora de dichos objetivos si estos no ayudan al cumplimiento de los
fines mayores.

Es importante en la definicibn de los objetivos saber si la
organizacion tiene la capacidad para conseguirlos, en tal sentido es
necesario saber si se cuenta con recursos financieros, recursos humanos y
técnicos para su cumplimiento e implementacion.

La organizacion debe buscar el involucramiento de todo el personal
incluyendo directivos como subalternos, solo un esfuerzo conjunto
permitird que cumpla con la vision y mision institucional, el siguiente
esquema muestra dicho proceso.

Esquema N° 2: Proceso Estratégico
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1.3 MODELO DE CALIDAD

Con el fin de desarrollar una gestion institucional basada en la calidad, es
necesario que sus diferentes procesos consideren en su desarrollo la
mejora confinua, la elaboracion del Plan Estratégico de la escuela
profesional cumple esta condicidén, en su desarrollo se ha realizado un
diagndstico a los procesos definidos como estratégicos en la prestacion
del servicio educativo, la gestion institucional y a los servicios de apoyo,
tal como establece el modelo de calidad de la Universidad Andina
del Cusco, y el modelo de calidad del SINEACE. Conocer la situacion
actual de la organizaciéon ayuda al establecimiento de objetivos de
mejora, y de esta manera la Escuela Profesional de Enfermeria  pueda
cumplir con los estdndares requeridos para el proceso de acreditacion
institucional que es una aspiracion al cual nos encaminamos.

El desarrollo del plan es un estdndar que exige el SINEACE y que
corresponde su desarrollo al drea de planificacion, este documento
de gestion debe estar alineado con el plan operativo institucional a
nivel presupuestal y debe ser elaborado de manera democrdtica y con
la participacion de los involucrados en la gestion institucional ya sean
estos actores internos y externos, con el fin de que los objefivos
representen a la institucion y a sus miembros, el siguiente esquema
muestra dichos aspectos.

Esquema N° 3: Modelo de Calidad SINEACE vs. Modelo de
Planificacion Estratégica
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Fuente: Plan Estratégico Institucional de la Universidad Andina 2012-2021. P&g 5.



Esquema N° 4: MODELO DE CALIDAD DE LA UNIVERSIDAD ANDINA DEL CUSCO
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Fuente: Plan Estratégico Institucional de la Universidad Andina 2012-2021. Pag é.

1.4 POLITICA DE CALIDAD.

La organizacion con el fin de cumplir los requerimientos de la
implementacion de la gestion de la calidad, ha considerado dentro de sus
pilares fundamentales como son la vision y la mision un compromiso por la
gestion de la calidad, con el fin de procurar que la organizacion
mejore continuamente, es asi que para cumplirlos, se han establecido
objetivos orientados a la implementacion de un sistema de gestion de la
calidad. La universidad cuenta con la Direccion de Calidad Académica
y Acreditacion Universitaria (DCAAU), para estos fines, sin embargo para
poder lograr su implementacion, serd necesario fortalecer esta direccion
mediante objetivos que permitan su funcionamiento y sostenibilidad en el
tiempo con el fin de que la universidad gestione la calidad tanto en la
gestion institucional, como en el proceso de prestacidon del servicio
educativo y este pueda ser reconocido por la sociedad con la
acreditacion nacional.



CAPITULO II

EVALUACION EXTERNA
2.1 ANALISIS DEL ENTORNO

El andlisis del entorno es muy importante para la planificacién porque
nos permite conocer como las fuerzas externas a la organizacion
actian y como estas pueden afectar el futuro de la organizacion.

2.1.1. CARACTERIZACION DEL ENTORNO
2.1.1.1. TENDENCIAS INTERNACIONALES DE LA EDUCACION SUPERIOR

La planificacion  debe desarrollarse  en  funcibn a las
necesidades de |a fuerza laboral profesional que requiere la
sociedad, proceso que debe incorporar aspectos de
globalizacion e internacionalizacion de la educaciéon y responder a
los cambios del entorno a nivel de estado y de la empresa para
satisfacer la demanda social de profesionales de calidad y asegurar
de esta manera la competitividad de |la Escuela Profesional.
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Figura N° 5
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Fuente: Instituto Internacional de Planeamiento de la Educacién (IIPE), organismo de la UNESCO, Educacion
Superior en lberoamérica Informe 2011 11




Es importante considerar las declaraciones internacionales sobre educacion
superior universitaria tales como:

A.- DECLARACION DE MONTEVIDEO (2006), que orienta la transformacion de
la educacion superior, articulando la investigacion, el desarrollo y la innovacion, y
respalda la propuesta de elaborar un plan estratégico del EIC, para cuya
formulacion se convocard a los responsables nacionales de las politicas de
educacion superior y a ofros actores vinculados con el tema.

B.- DECLARACION DE SANTIAGO (2007), formula bajo el lema Cohesidn social
y politicas sociales para alcanzar sociedades mds inclusivas en lberoamérica, se
asume la importancia de una educacion inclusiva en tanto permite enfrentar los
problemas de exclusién educacional y social que afectan a la region.

C.- DECLARACION DE SAN SALVADOR (2008). Reitera el compromiso
adquirido en la Cumbre de Santiago de Chile, de asegurar el derecho a la
educacion de calidad y avanzar en la consolidacion del EIC, en el marco de las
metas educativas 2021.

D.- DECLARACION DE ESTORIL (2009), reunida en torno al lema «Innovacién y
Conocimientoy, la Cumbre celebrada en esta ciudad acuerda dar prioridad a la
innovacion dentro de la estrategia de desarrollo nacional de los paises
iberoamericanos. Se consideran distintas propuestas, tales como incentivar el
desarrollo cientifico y tecnolégico y el esfuerzo publico y privado para el
incremento de la investigaciéon y desarrollo.

F.- DECLARACION DE MAR DEL PLATA (2010), reitera los compromisos referidos
a la ampliacion del acceso y calidad en todos los niveles educativos; la
promocién de la investigacién cientifica e innovacién tecnolégica vy la
consolidacion de los espacios del conocimiento a nivel subregional, regional e
infernacional que favorezcan la cooperacion interuniversitaria y la movilidad
académica.

12



2.1.1.2. CARACTERIZACION DE LA UNIVERSIDAD PERUANA

Con el objetivo de conocer cudl es la caracterizacion actual del sistema
universitario peruano se describe:

a)

d)

f)

La Educacién Superior en el Pery, se divide en Educacion Universitaria
orientada a la investigacion, creacion y difusion de conocimientos, asi
como al logro de competencias profesionales de alto nivel y la
Educacioén Superior No Universitaria orientada al campo técnico.

El Sistema Universitario Nacional, se estructura y organiza de manera
heterogénea, comprendiendo a 133 universidades bajo jurisdiccion de
la SUNEDU, de las cuales, 50 son universidades puUblicas, 82 privadas y 1
municipal. Cada universidad es un modelo diferente, una realidad
distinta debido a su autonomia académica y administrativa.

La problemdtica del sistema universitario peruano es que no logra
desarrollarse de manera armonica, solidaria e integral, bajo un
“modelo educativo”, que tenga como propdsito homogenizar la
excelencia académica en todas las universidades comprendidas en el
sistema.

El Sistema Universitario evidencia que un niUmero pequeno de
universidades mantienen “elevada su excelencia académica a traveés
de sus programas de ensenanza”, en razén a que son financiados por
el sector empresarial privado. Estas, en algunos casos, han suscrito
alianzas estratégicas o participan de consorcios con otras
universidades de prestigio a nivel mundial. Lo mismo no sucede con las
universidades publicas que no logran mantener su excelencia
académica ni acreditacion, debido a la fuerte dependencia de la
politica presupuestal del gobierno, que les asigna limitados recursos,
sifuacion que determina que exista una diferenciacion en la calidad 21
de la ensenanza universitaria en los niveles académicos de pre y
Posgrado.

El Sistema Universitario en el PerU presenta un proceso de proliferacion
de universidades publicas y privadas que se rigen por la ley 30220 - Ley
Universitaria y sus disposiciones complementarias y el Estatuto de cada
Universidad.

En el Sistema Universitario, las universidades tienden a satisfacer la
demanda educativa, centrando el desarrollo de sus programas
académicos en escuelas profesionales de mayor demanda,

13



e)

h)

especialmente en las escuelas profesionales de: Administracion,
Contabilidad, Derecho y otros; en estas especialidades se utilizan de
manera preferente los métodos pedagdgicos cldsicos o tfradicionales;
en cambio, son pocas las universidades que desarrollan las
especialidades profesionales. El sistema universitario nacional aun tiene
un débil proceso académico para la formacion de capacidades o
competencias, situacion que se torna mds aguda, por cuanto existe
escasez de recursos humanos altamente calificados.

Las universidades solo transmiten los conocimientos cientificos y
tecnoldgicos provenientes de otras economias industrializadas o
desarrolladas, sin lograr la capacidad fundamental de transmitir con
eficiencia el saber a las nuevas generaciones, es decir no propician la
endogenizacion de tecnologias, nila creacion e innovacion de
tecnologias aplicadas, porque ni las empresas ni el gobierno estimulan
o incentivan la investigacion cientifico-tecnoldgica, agravandose
debido a la ausencia de politicas de investigacion.

En el Sistema Universitario, un alto porcentaje de universidades estan
desarrollando programas académicos que no se actualizan
periodicamente, debido a sus limitados recursos humanos, econémicos
y tecnoldgicos, asi como a la priorizacion en la asignaciéon de recursos
a las actividades administrativas en desmedro del desarrollo de las
funciones académicas y de investigacion. El sistema universitario
peruano no estd operando a fravés de un desarrollo integral y
humanista, donde se aborde la ciencia, la tecnologia, la cultura y el
conocimiento.

Las Universidades son entidades académicas, que no logran buenos
resultfados en la formacion integral de sus profesionales, debido a que
no hay una posicion politica ni una conviccidon académica en los
aspectos cientifico, tecnolégico y humanista, ni tampoco tienen una
concepcion alta de los valores éticos y morales con la que debe
egresar el profesional que forman; igualmente, la mayoria de las
universidades no estdn formando profesionales del mdas alto nivel, que
puedan responder a las expectativas laborales o empresariales que el
pais demanda.

Las universidades, mantienen organizaciones tradicionales, con
procedimientos lentos que impiden una adecuada y eficiente gestion
universitaria, no utilizan principios, modelos de calidad modernos o
instrumentos gerenciales, para planificar sus actividades, racionalizar y

14



optimizar sus recursos econémicos, gestionar los sistemas de
informacion y telecomunicaciones y las actividades administrativas en
general, que coadyuve a desarrollar la excelencia académica en las
distintas especialidades del pre y posgrado, con el objeto de ofrecer a
la sociedad un profesional integral con responsabilidad social, que
responda a expectativas laborales y/o empresariales del pais, como
del extranjero.

k) Las universidades del pais aun no han logrado integrarse o relacionarse
solidariamente, para aprovechar sus economias externas, compartir los
sistemas de redes de informacion e informatica, las teleconferencias,
los sistemas interactivos, las bibliotecas virtuales, los laboratorios y los
centros de investigacion y desarrollo de calidad y acreditacion
interdisciplinarios, entre otros, para obtener resultados esperados, en el
logro de una formacién integral.

2.2 MATRIZ EVALUACION DE FACTORES EXTERNOS (MEFE)

La matriz (MEFE) permite a la Direccidn de la Escuela Profesional de
Enfermeria, conocer las amenazas y oportunidades que esta fiene como
resultado del andlisis de todas aquellas fuerzas politicas, econdmicas,
sociales y tecnoldgicas; esta matriz resume y evalua la informacion:
politica, gubernamental y legal (P), econdmica y financiera (E), social,
cultural y demogrdfica (S), tecnologia (T) y, ecoldgica y ambiental (E)
(D’ Alessio, 2008).

El presente andlisis se realiza considerando los 4 ejes que involucra a la
Direccidon de la escuela profesional de enfermeria del cual es importante
mencionar que se han identificado factores determinantes de éxito, con
los que se comparard la situacion actual respecto al aprovechamiento de
las oportunidades y la forma como la escuela se protege de las amenazas
externas.
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Cuadro N° 01: Matriz de Evaluacion de Factores Externos

(MEFE) - FORMACION ACADEMICA, ACREDITACION E
INTERNALIZACION

OPORTUNIDADES

1 | Preferencia de estudiantes de Enfermeria de Universidades
extranjeras que realizan intercambio con nuestra universidad
(México)

2 | Desarrollo de los estudios académicos con mayor tiempo
cronoldgico en las ofras universidades.

3 | Escuela Profesional involucrada para el proceso de acreditacion.

4 | Demanda de profesionales de Enfermeria con especialidad

5 | Asignacion econdmica diferenciada a profesionales enfermeros con
especialidad.

AMENAZAS

1 | Universidades particulares que ofrecen formacion profesional en
enfermeria con pensiones muy por debajo de nuestras tarifas o sin
ella (Universidad Nacional y filiales de otras particulares)

2 | Preferencia por parte de los usuarios para estudiar carreras que
tienen auge en la actualidad y dejan de lado las carreras se salud
especialmente la de enfermeria.

3 | Universidades que ofrecen formacion profesional de enfermeria via
virtual a bajos costos (UIGV)

4 | Campo de prdcticas restringido para los estudiantes en el pre
grado.

5 | Oferta de Segundas Especialidades en Enfermeria en menor tiempo
y bajos costos por parte de otras universidades.

é | Traslados externos y desercidon de los estudiantes.

7 | Estudiantes ingresantes con bajo nivel educativo.
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Cuadro N° 02: Matriz de Evaluacion dg Factores Externos
(MEFE) - INVESTIGACION

OPORTUNIDADES

1

Interés de otras instituciones para desarrollar trabajos de
investigacion corporativos. (ESSALUD)

2

Campo clinico, comunitario y poblacional, con informacion valiosa
para desarrollar investigacion sin mayores exigencias

Instituciones cooperantes que ofertan becas para el
Perfeccionamiento Docente.

Instituciones internacionales en movilidad docente para la
investigacion.

5

Presupuestos de entidades publicas y privadas para la subvencion
de trabagjos de investigacion.

6

Existencia del CORCYTEC - Regién Cusco.

AMENAZAS

1

Universidades que ofrecen fitulacion con otras modalidades como
el desarrollo de “cursos de actualizacién” sin mayores exigencias.

2

Poca presencia en investigaciones para resolver problematicas
sociales.

Cuadro N° 03: Matriz de Evaluacion de Factores Externos
(MEFE) - GESTION INSTITUCIONAL

OPORTUNIDADES

1 | Implementacion del intercambio cultural universitario.

2 | Convenios actualizados con instituciones de salud para el desarrollo
de prdcticas de pre y post grado.

3 | Nueva Ley Universitaria y Estatuto, favorecen la acreditacion y
desarrollo de las actividades sustantivas.

4 | Informacion estadistica para el proceso de acreditacion,
evaluacion y toma de decisiones.

5 | Intfroduccion del sistema integrado que facilitan la informacién
para el seguimiento del alumnado

AMENAZAS

1 | Poca o nula acogida para participar en la movilidad estudiantil y
docente

2 | Trabgjo administrativo recargado en la plana docente ordinaria

3 | Deficiente promocidn y difusidon institucional para realzar la Escuela
Profesional de Enfermeria.

4 | Asignacion presupuestal restringida para realizar promocion de la
escuela.
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Cuadro N° 04: Matriz de Evaluacion de Factores Externos

(MEFE) - RESPONSABILIDAD SOCIAL Y EXTENCION UNIVERSITARIA

FACTORES DETERMINANTES DE EXITO

OPORTUNIDADES

1

Invitacion por parte de las diferentes entidades (Municipalidades,
Centros educativos, centros asistenciales) para participar en

campanas de salud

Grupos focales, comunidades de bajos recursos que solicitan

actividades de proyeccion y extension universitaria.

AMEN

AZAS

Campanas de ofras instituciones con mejores recursos hacia la

comunidad.

Difusion, marketing, capacitacion presencial y virtual del

funcionamiento de ofras universidades

Oferta de atenciones en salud de otras universidades dirigidas a la

comunidad en general.

Instituciones que solicitan tardiamente la participacion en
actividades de PSYEU.
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CAPITULO Il
EVALUACION INTERNA

3.1 EJE DE FORMACION ACADEMICA, ACREDITACION E
INTERNACIONALIZACION.

En referencia al andlisis interno de la Escuela Profesional de Enfermeria, de
acuerdo a lo presentado en el siguiente grdfico, en los Ultimos anos ha
mostrado una tendencia creciente en cuanto a la prestacion educativa y
demanda laboral de profesionales de Ciencias de la salud.

GRAFICO N° 1

GRADOS Y TiTULOS E.P. ENFERMERIA UAC. 1990 - 2015
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Fuente: Oficina de grados vy titulos de la UAC. Ano 2015.

Durante el ano 2014 de 204 fitulos profesionales y 325 diplomas de
bachillerato entre las Escuelas Profesionales de Obstetricia, Psicologia,
Estomatologia, la Escuela Profesional de Enfermeria tiene un mayor
predominio en la obtencidon de diplomas de grados vy fitulos,
especialmente por la modalidad de titulacion con Tesis con el 58% de
predominio.

MOVILIDAD ESTUDIANTIL

En cuanto a la movilidad estudianti en el ano 2014, se tuvo la
oportunidad de albergar a en el semestre 2014-1 a dos estudiantes
procedentes de Méjico y en el semestre 2014-ll a 02 estudiantes también
procedentes de Méjico.
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DOCENTES DE LA ESCUELA PROFESIONAL DE ENFERMERIA

En la actualidad se cuenta con 04 docentes nombrados, 03 de ellos a
tiempo completo y 01 a fiempo parcial, situacion por la que la labor
administrativa es recargada para cada docente ya que cada uno de |os
que laboran a fiempo completo estdn a responsabilidad de cargos
administrativos y docente tal es el caso que desarrollan funciones en la
direccion de Bienestar Universitario, En la secretaria académica de la
facultad y en la direccion de la escuela Profesional de Enfermeria mientras
que las otras funciones de responsabilidad como la coordinacion de
infernados, Coordinacion de Segunda Especialidad lo desarrollan
docentes confratadas a fiempo parcial con limitado tfiempo para
desarrollar dicha funcion y los demds docentes y jefes de prdactica en
condicion de confratados, varia en cada semestre académico siendo en
numero mayor que los que fienen la condicidon antes mencionada.

ESTUDIANTES DE LAS ESCUELAS PROFESIONALES

En el ano 2014, en lo que concierne al semestre académico 2014-1 y 2014-
ll, la Escuela Profesional de Enfermeria tuvo en total 337 y 327 estudiantes
matriculados en cada semestre antes mencionado.

POSTITULO

La escuela Profesional de Enfermeria ofrece a la sociedad involucrada en
esta profesibn la posibilidad de readlizar estudios de SEGUNDA
ESPECIALIDAD. Reconocida por la Asamblea Nacional de Rectores con
Resolucion N° 1184-2014-ANR de fecha 07 de julio de 2014.

En la actualidad se han concluido con las primeras promociones,
habiéndose iniciado con el proceso de titulacion por la modalidad de
trabajos de investigacion (Tesis), las siguientes se encuentran en la fase del
desarrollo del frabagjo de investigacidon para la obtencion del titulo,
mientras que otro grupo viene desarrollando la fase de la pasantia y otros
en la fase del desarrollo de las asignaturas.
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TABLA N°1

ESPECIALIDADES IMPLEMENTADAS EN LA ESCUELA PROFESIONAL DE

ENFERMERIA

SEGUNDA ESPECIALIDAD EN:

N° DE RESOLUCION

| Cuidado materno infantil con

mencion en neonatologia

RESOLUCION N° CU 318-
2014.UAC de fecha 09 de julio
de 2014,

) Cuidado materno infantil con

mencion en pediatria.

RESOLUCION N° CU 318-
2014.UAC de fecha 09 de julio
de 2014.

| Cuidado enfermero en

emergencias y desastres

RESOLUCION N° CU 318-
2014.UAC de fecha 09 de julio
de 2014.

] Cuidado Enfermero en salud del

adulto y/o adulto mayor con
mencion en geriatria y gerontologia

RESOLUCION N° CU 318-
2014.UAC de fecha 09 de julio
de 2014.

| Cenftro quirdrgico

RESOLUCION N° CU 318-
2014.UAC de fecha 09 de julio
de 2014.

) Cuidado Enfermero en Paciente

Critico Adulto (UCI)

RESOLUCION N° CU 318-
2014.UAC de fecha 09 de julio
de 2014.

Fuente: Secretaria General de la UAC.

3.2 EJE ESTRATEGICO DE INVESTIGACION

La investigacion es uno de los ejes fundamentales de la universidad
creando conocimientos y contribuyendo decididamente a satisfacer las
necesidades de la sociedad para lograr el desarrollo sostenible local,
regional y nacional.

La Investigacién distingue los siguientes criterios:

Impulsar las lineas de investigacion que permitan generar
produccion intelectual de calidad a nivel de pre y posgrado.
Articular las lineas de investigacion de institutos, centros y circulos
de estudio a nivel de pregrado y posgrado, con la participacion de
docentes y estudiantes, respondiendo a los requerimientos de |os
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grupos de interés (empresas, gobiernos nacional, regional y local y
otras instituciones).

Propiciar proyectos que sean trabajos finales de investigacion y
trabajos transversales de investigacion formativa en los planes de
estudios de |las carreras profesionales.

Estimular la participacion de docentes y estudiantes egresados en
las actividades de investigacion, desarrollo e innovacion tecnoldgica.
Dotar de recursos para propiciar la labor de los
investigadores (equipamiento, infraestructura y recursos financieros).
Establecer cooperacion entre la universidad y los sectores productivos
contribuyendo de esa manera al desarrollo tecnoldgico vy la
innovacion pais.

Generacion de proyectos que pueden ser trabajos finales de carrera y
trabajos transversales a la carrera (Investigacion Formativa).
Implementacion de Sistemas de evaluacion de la
investigacion, informaciéon y comunicacion, para una efectiva difusion
de los proyectos.

Proteccidn, mediante normas y procedimientos, de la
produccion intelectual de los estudiantes (tesis, patentes,
publicaciones en revistas y libros) y gestionar su registro en INDECOPI.
Banco de proyectos generados por los institutos de investigacion,
centros de investigacion y circulos de estudios (estudiantes y
docentes).

Difundir los resultados de la investigacion y ponerlas a disposicion de la
comunidad, ayudando de esta manera a su fransformacion y
desarrollo.

Como parte de la produccidn intelectual de los egresados de la
Escuela Profesional de Enfermeria segun el registro en el decanato que
inscribe los trabajos de investigacion para la titulacion por medio de
tesis se tiene la informacién que la gran mayoria de los trabajos de
investigacion son los realizados por los egresados en la escuela
profesional de enfermeria.

3.3 EJE ESTRATEGICO DE RESPONSABILIDAD SOCIAL Y EXTENSION

UNIVERSITARIA

La Proyeccidn Social es la prestacidon y promocidén de servicios
asistenciales directos en favor del mejoramiento de la calidad de
vida de la comunidad Universitaria y su cultura. La universidad también
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se vincula con la sociedad e influye en ella estableciendo conexidon
entre universidad y sociedad, ftiene que ser capaz de atender las
exigentes demandas de la sociedad para contribuir al desarrollo
econdmico-social.

A fravés de este eje se busca una vinculacion reciproca y sostenible
entre la universidad y la sociedad, de tal manera que los procesos
académicos de la universidad respondan a las necesidades y a los
problemas de la poblacidn propiciando el desarrollo humano sostenible.

Los docentes son los principales transformadores de los procesos
académicos que a fravés de su actividad investigadora aportan
a la solucién de los problemas que les presenta la sociedad. También
los estudiantes tienen una participacion activa en la iniciativa de
proyeccion social, participando como generadores de nuevos
conocimientos y agentes de cambio social.

Proyeccién social y Extension Universitaria distingue los siguientes criterios:

. Integrar a la sociedad por medio de mecanismos de interaccion
eficiente, destinada a recoger la experiencia y los conocimientos
qgue se producen en la universidad y extender su accion y servicio
hacia ella.

o Rescatar los valores de los grupos culturales minoritarios de la
region buscando enriquecerlos e integrarlos a la cultura nacional.

o Difundir permanentemente a la comunidad regional y nacional los
avances culturales, cientificos y tecnoldgicos logrados por
la comunidad universitaria.

o Implementar programas y servicios de consultoria en las
carreras profesionales dirigidas a la sociedad.

3.4 EJE ESTRATEGICO DE GESTION INSTITUCIONAL

La tarea esencial de la gestion universitaria es lograr la coherencia
entre su identidad, orientacién y su desempeno, reafirmando que las
acciones deben responder a la universidad a la que se desea llegar; la
funcidon principal de la gestidon universitaria es apoyar y favorecer el
eficiente y eficaz desarrollo de los procesos académicos vy
administrativos, desplegando en forma integrada las acciones de
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planeacion, programacion, presupuesto, seguimiento y
evaluacion, buscando la eficiencia y eficacia de resultados vy
transparencia.

El proceso de gestion universitaria debe respaldarse de
normas y  procedimientos claros que eviten duplicidad vy
ambigUedad de funciones contando con recursos humanos
suficientes 'y con las competencias necesarias en su drea de
trabajo. La Universidad Andina formulard un modelo de gestion de
calidad sustentada en la planeacion y administracion
responsable.

La Gestion Universitaria distingue los siguientes criterios:

e Incrementar la calidad de gestion universitaria orientada a la
eficiencia y eficacia con efectivos procesos de gestion, contando
para ello con capital humano capacitado para dichas tareas
con desempeno laboral eficiente y con resultados.

e Asignarlos recursos en forma eficiente mejorando los procesos,
sistemas de informacidon interna para la toma de decisiones y para
conseguir la calidad y fransparencia en la gestion, cumpliendo los
objetivos institucionales.

e Capacitar en gestion universitaria al personal de la universidad
con las competencias que el puesto lo requiera a fin de tener
un desempeno laboral eficiente y eficaz en beneficio del
crecimiento de las politicas administrativas.

e Propiciar una gestion participativa de los docentes, estudiantes,
egresados y personal administrativo para generar una cultura
organizacional que logre la misidon y vision de la universidad.

e Consolidar la gestion para que sea un soporte eficiente de la
actividad académica mediante la integracion del sistema
de informacion, manteniendo una eficaz y eficiente manejo de los
recursos.

e Velar por el crecimiento de la universidad, desarrollo sostenible,
asignacion adecuada y uso de recursos, mejoramiento
continuo de los procesos, servicios, actualizacion, cumplimiento de
las politicas administrativas, lo que hard posible Ia misidon vy vision de la
universidad.
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e Adaptar la universidad a los nuevos modelos educativos con el
objetivo de lograr la calidad académica e incrementar las
ventajas competitivas y la calidad académica.

Cuadro N° 05: Matriz de Evaluacion de Factores Internos

(MEFI) - FORMACION ACADEMICA, ACREDITACION E
INTERNALIZACION

FORTALEZAS

1 | Normatividad actualizada para titulaciéon por diversas modalidades
(Tesis, , Examen de Suficiencia, PROTESIS)

2 | Compromiso y responsabilidad de las autoridades y comunidad
universitaria para el proceso de acreditacion.

Docentes con estudios de Especialidad, Maestria y Doctorado.

4 | Profesionales formados con calidad, ocupando puestos de trabajo
expectantes a nivel regional, nacional e internacional.

5 | Oferta de Especialidades en las carreras profesionales

6 | Movilidad estudiantil y docente

7 | Estructuras Curriculares innovadas

8 | Existencia de Convenios Interinstitucionales para las Practicas Pre-

Profesionales.

9 | Posicionamiento laboral de egresados en Hospitales Centro de
Salud Clinicas, Municipios, ONGs, Proyectos, Instituciones Educativas
y ofros.

DEBILIDADES

1 | Limitado campo clinico para prdcticas Pre Profesionales

2 | Existencia de Internos en lugares alejados que no cuentan con
supervision constante

3 | Deficiente difusion y comunicacion sobre reglamentos hacia los
estudiantes.

Limitadas posibilidades de capacitacidon de docentes (licencias).

Alto nUmero de docentes contratados.

Inexistencia de politicas de capacitacion docente.

N oo o) B

Actividades de tutoria que no se realizan en estudiantes de pre
grado

8 | No contamos con el sistema de seguimiento de egresados.
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Cuadro N° 06: Matriz de Evaluacion de Factores Internos

(MEFI) - INVESTIGACION

FORTALEZAS

1 | Docentes que realizan investigacion y produccion intelectual.

2 | presencia del Centro de Investigacion en la Escuela Profesional de
Enfermeria.

3 | Existencia de Tesis de la docencia en maestrias y doctorados
Convenios internacionales con instituciones cooperantes que

4 | ofertan becas.

5 | Convenio con CORCYTEC -Cusco
Escuela con el mayor nUmero de investigaciones en pre grado y

6 | docentes.

DEBILIDADES

1 Pocos docentes que se dedican a la investigacion.

2 | Escasa produccion intelectual
Recargada labor administrativa y docente que repercute en el

3 tiempo para investigar.
Deficiente coordinaciéon de la DI para acciones de capacitacion y

4 | actualizacion dirigido a docentes sobre Investigacion- Innovacion-
Desarrollo Intelectual.
Inexistencia de ambientes equipados con insumos y tecnologia

] para realizar Investigacion.
Escasa o nula investigacion de corte cudlitativo, todas las tesis

6 descriptivas y cuantitativas
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Cuadro N° 07: Matriz de Evaluacion de Factores Internos

(MEFI) - GESTION INSTITUCIONAL

FORTALEZAS

1 | Prestigio ganado a nivel de la sociedad.

2 | Contamos con infraestructura propia y proyecto en su fase final de
ejecucion, moderna y apropiada en Qollana

3 | Aulas implementadas con pizarras inteligentes.

4 | Riguroso control de asistencia para el docente
ldentificacion de la plana docente con la Carrera dispuestos a
Participar en las actividades.

5 | Participacion activa de los docentes en las actividades de gestion
planificaciéon y evaluacion académica.

é | Funcionamiento del Centro de Atencidon de Enfermeria

DEBILIDADES

1 | Presupuesto muy restringido y limitado en el plan operativo

2 | Inexistencia de ambientes para el funcionamiento del sistemas de
tutoria.

3 | Escasa o nula informacién sobre las decisiones importantes tomadas
enel CFy CU.

4 | Labor administrativa recargada que interfiere con la labor
académica.

5 | No se cuenta con personal administrativo en las Coordinaciones
Académicas.
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Cuadro N° 08: Matriz de Evaluacion de Factores Internos

(MEFI) - RESPONSABILIDAD SOCIAL Y EXTENCION UNIVERSITARIA

FORTALEZAS

1

Compromiso y responsabilidad de la Direccidn de la Escuelaq,

docentes, estudiantes en las actividades de PSYEU.

Permanente participacion en campanas de salud integral

organizada y ofrecida a la comunidad cusquena.

Estudiantes comprometidos que conformas los diferentes grupos
culturales y deportivos prestos a participar representando a la

Escuela Profesional.

DEBILIDADES

1

No se cuenta con una normatividad que respalde las funciones que

se cumple en el Centro de atencidén de Enfermeria.

No se cuenta con personal profesional que sea el responsable del

Centro de atencidon de enfermeria.

Poca difusidon de los beneficios que brinda el Centro de Atencion de

enfermeria.

Inexistencia de programas de motivacion e incentivos para los

docentes y estudiantes que participacion en actividades de PSYEU

Inexistencia de programas de capacitacion, asesoria, consultoria
de cursos, segundas especialidades, diplomados como extension

universitaria hacia la comunidad.
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CAPITULO IV
VISION, MISION, VALORES Y CODIGO DE ETICA
4.1 ANTECEDENTES.

La escuela Profesional de Enfermeria de la Universidad Andina del
Cusco cuenta con el Proyecto Educativo emitido mediante
Resolucidon N° CU-149-08/SG-UAC basado en la concepcion
filosofica del hombre, formulada segun el principio metafisico de
la relacion genética.

Esta permite en el proceso educativo formar una persona integral, en
todas sus dimensiones bio-psico-social-trascendental.  Ademds el
modelo permite  formular un nuevo paradigma educativo que
integra una vision cientifica,
tecnoldgica, humanista y trascendental andina de la Universidad,
que permite dar paso a lo que se plantea en la visidon y misidon de la

Escuela Profesional.

4.2 VISION
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4.3. MISION

4.4. VALORES

Los valores que otorga identidad a nuestra universidad, alineados a los

valores institucionales, constituye la base de la cultura organizacional.

La Escuela Profesional de Enfermeria, al igual que la facultad y la
Universidad tfienen como guia los valores siguientes:

Respeto a la dignidad de la persona humana.
Solidaridad.

Honestidad.

Justicia.

BUsqueda de la verdad.

Tolerancia.

Transparencia.

Compromiso y responsabilidad social.

Etica profesional y humanismo.
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No dejando de lado asume y promueve |os valores andinos:
» YACHAY: Sabiduria.
> LLANKAY: Trabagjo.
» MUNAY: Voluntad, afecto.

» AYNI: Solidaridad y reciprocidad.

4.5. PRINCIPIOS

La Escuela Profesional de Enfermeria, al igual que la facultad y la
universidad también fiene y se basa en los siguientes principios:

El respeto a los derechos humanos.
La autonomia inherente a la esencia universitaria.

La afirmacidon y reconocimiento de los valores humanos y el servicio a la
comunidad.

El pluralismo en la libertad de pensamiento, de creencia y de critica

El rechazo de toda forma de violencia, intolerancia, discriminacion y
dependencia.

e Universalidad.

e Integridad.
e Equidad.
e Eficacia.

e FEficiencia

e Pertinencia.

e Idoneidad.

e Identidad institucional.

e Responsabilidad Social Universitaria.
e Transparencia.

e Racionalidad.



CAPITULO V
INTERESES DE LA DIRECCION Y OBJETIVOS DE LARGO PLAZO

En este capitulo se describe los intereses organizacionales (IO), los mismos
gue deben de ser claros y adecuados a la organizacion con el fin de que
se fenga éxito en frazado, que servirdn ademdads de guia para el manejo y
desarrollo de la escuela.

5.1. INTERESES DE LA DIRECCION DE LA ESCUELA PROFESIONAL DE
ENFERMERIA.

Los intereses de la Direccidn de la Escuela son:

Que la Escuela Profesional de Enfermeria se encuentre acreditada para el
ano al ano 2021, que logre la excelencia académica formando
profesionales basados en la investigacion, tecnologia, valores y cultura
andina acorde a las necesidades y expectativas de la sociedad,
generando cambios significativos en la salud de la poblacion.

Cuadro N°09: Matriz de Intereses de la Direccion EPEnNf.

Que la Escuela Profesional de Enfermeria llegue al 2021 Acreditada.

Lograr la excelencia académica

Formar a los profesionales en enfermeria preparados para la
investigacion.

Formar a los profesionales en enfermeriac con capacidad de
respuesta tecnoldgica en salud.

Formar a los profesionales de enfermeria con valores y respeto a la
cultura andina.

Formar a los profesionales en enfermeria acorde a las necesidades y
expectativas de la sociedad

Formar a los profesionales de enfermeria que generen cambios
significativos en la salud de la poblacion.
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5.2. OBIJETIVOS A LARGO PLAZO

Los objetivos a largo plazo estdn relacionados con la visidon de la Escuela
los mismos que apoyan el logro de la vision en el fiempo.

Teniendo definida nuestra vision de la Escuela planteamos los objetivos a
largo plazo para poder cumplir con nuestra vision.

La formulacidon de los objetivos a largo plazo se han realizado
considerando las dimensiones del modelo de calidad de la SUNEDU y de
un andlisis inferno y externo, de la organizacion es asi que tenemos los
siguientes OLP:

> FORMACION ACADEMICA, ACREDITACION E
INTERNACIONALIZACION:

OLP 1 Lograr que la Escuela Profesional de Enfermeria al ano
2021 Acreditada.

> INVESTIGACION:
OLP 1 Impuilsar la investigacion a nivel de pregrado, titulo y pos titulo
formando a los profesionales en enfermeria con capacidad de
respuesta tecnoldgica en salud acorde con el avance cientifico.

OLP 2 Motivar el desarrollo de programas de capacitacion en el uso
de herramientas tecnoldégicas para investigacion para todos los
docentes y alumnos.

OLP 3 Promover la participacion en programas de movilidad de
estudiantes y docentes.

> GESTION INSTITUCIONAL:
OLP 1 Incrementar la poblacion estudiantil de la Escuela Profesional
de Enfermeria.

OLP 2 Implementar estrategias para la implementacion del sistema
infegrado de gestion de calidad.

> RESPONSABILIDAD SOCIAL Y EXTENCION UNIVERSITARIA:
OLP 1 Promover Ila implementacidbn de programas de
responsabilidad social.
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CAPITULO VI
EL PROCESO ESTRATEGICO

6.1. MATRIZ FORTALEZAS OPORTUNIDADES DEBILIDADES AMENAZAS
(MFODA)

Para la elaboracion de la MFODA se utilizan las herramientas: la Matriz de
Evaluacion de Factores Externos (MEFE), la Matriz de Evaluacion de
Factores Externos (MEFI), las cuales proporcionan los insumos
fundamentales para la buena calidad del proceso estratégico. (D'Alessio,
2013).

La matriz FODA genera estrategias especificas para la Direcciéon, de la
combinacion de los cuatro cuadrantes conformado por los factores
externos e internos nos facilitard realizar un andlisis ordenado para
determinar estrategias por cuadrantes. Del resultado de combinar las
estrategias es: FO donde se ven las fortalezas y se aprovechan las
oportunidades, FA donde se analizan las fortalezas y como con ellas se
pueden contrarrestar las Amenazas, DO donde se ven las debilidades y
como se pueden aprovechar las Oportunidades, DA donde se analizan
cudles son las estrategias para superar las debilidades y asi evitar en la

medida de lo posible las Amenazas. (D’Alessio, 2013).
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Cuadro N°10: Matriz (FODA) - FORMACION ACADEMICA, ACREDITACION E
INTERNACIONALIZACION

Oportunidades

Fortalezas

. Preferencia de estudiantes de
Universidades extranjeras que realizan
intercambio con nuestra universidad
(México)

. Normatividad actualizada para titulacion

por diversas modalidades (Tesis, , Examen
de Suficiencia, PROTESIS)

. Desarrollo de los estudios académicos
con mayor tiempo cronolégico en las
ofras universidades.

. Compromiso y responsabilidad de las

autoridades y comunidad universitaria
para el proceso de acreditacion.

. Escuela Profesional involucrada para el
proceso de acreditacién.

. Docentes con estudios de Especialidad,

Maestria y Doctorado.

. Demanda de profesionales de Enfermeria
con especialidad

. Profesionales formados con calidad,

ocupando puestos de frabajo
expectantes a nivel regional, nacional e
internacional.

. Asignacién econémica diferenciada a
profesionales enfermeros con especialidad.

. Oferta de Especialidades en las carreras

profesionales

. Movilidad estudiantil y docente

Amenazas

Debilidades

. Universidades particulares que ofrecen
formacion profesional en enfermeria con
pensiones muy por debajo de nuestras
tarifas o sin ella (Universidad Nacional)

. Limitado campo clinico para

prdcticas Pre Profesionales

. Preferencia por parte de los usuarios para
estudiar carreras que tienen auge enla
actualidad y dejan de lado las carreras se
salud especialmente la d enfermeria.

. Existencia de Internos en lugares

alejados que no cuentan con
supervision constante

. Universidades que ofrecen formacion
profesional de enfermeria via virtual a bajos
costos (UIGV)

. Deficiente difusion y comunicacién

sobre reglamentos hacia los
estudiantes.

. Campo de prdcticas restringido para los
estudiantes en el pre grado.

. Limitadas posibilidades de

capacitacién de docentes
(licencias).

. Oferta de Segundas Especialidades en
Enfermeria en menor tiempo y bajos costos
por parte de otras universidades.

. Alfo niUmero de docentes

confratados.

. Desercion de los estudiantes.

. Inexistencia de politicas de

capacitacién docente.

. Estudiantes ingresantes con bajo nivel
educativo.

. Actividades de tutoria que no se realizan

en estudiantes de pre grado

. No contamos con el sistema de

seguimiento de egresados.
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Cuadro N°11: Matriz (FODA) - INVESTIGACION

Oportunidades

Fortalezas

. Interés de oftras instituciones para
desarrollar trabajos de investigacién
corporativos.(ESSALUD)

. Docentes que realizan investigacion y

produccioén intelectual.

. Campo clinico, comunitario y
poblacional, con informacion valiosa
para desarrollar investigacion sin mayores
exigencias

. Presencia del Centro de Investigacion

en la Escuela Profesional de Enfermeria.

. Instituciones cooperantes que ofertan
becas para el Perfeccionamiento
Docente.

. Existencia de Tesis de la docencia en

maestrias y doctorados

. Instituciones internacionales en movilidad

docente para la investigacién.

. Convenios intfernacionales con

instituciones cooperantes que ofertan
becas.

Presupuestos de entidades publicas y
privadas para la subvencién de trabajos
de investigacion.

. Convenio con CORCYTEC -Cusco

Existencia del CORCYTEC - Regidn Cusco.

. Escuela con el mayor niUmero de

investigaciones en pre grado y docentes.

Amenazas

Debilidades

. Universidades que ofrecen titulacion
con otfras modalidades como el
desarrollo de “cursos de
actualizacion” sin mayores
exigencias.

. Pocos docentes que se dedican ala

investigacion.

. Poco presencia en investigaciones
para resolver problemdticas sociales.

. Escasa produccién intelectual

. Recargada labor administrativa y

docente que repercute en el tiempo
para investigar.

. Deficiente coordinaciéon de la DI para

acciones de capacitacién y
actualizaciéon dirigido a docentes sobre
Investigacion- Innovacién- Desarrollo
Intelectual.

. Inexistencia de ambientes equipados

con insumos y tecnologia para realizar
Investigacion.

. Escasa o nula investigacién de corte

cudlitativo, todas las tesis descriptivas y
cuantitativas

. Pocos docentes que se dedican ala

investigacion.

. Escasa produccién intelectual
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Cuadro N°12 : Matriz (FODA) — GESTION INSTITUCIONAL

Oportunidades

Fortalezas

. Implementacioén del intercambio
cultural universitario.

1. Prestigio ganado a nivel de la
sociedad.

. Convenios actualizados con
instituciones de salud para el
desarrollo de prdcticas de pre y
post grado.

2. Contamos con infraestructura propia

y proyecto en su fase final de
ejecucién, moderna y apropiada en
Qollana

.Nueva Ley Universitaria y Estatuto,
favorecen la acreditacion y
desarrollo de las actividades
sustantivas.

3. Aulas implementadas con pizarras

inteligentes.

.Informacién estadistica para el
proceso de acreditacion,
evaluacién y toma de decisiones.

4, Riguroso conftrol de asistencia para

el docente

.Introduccion del sistema integrado
que facilitan la informaciéon para el
seguimiento del alumnado

5. ldentificacion de la plana docente

con la Carrera dispuestos a
Participar en las actividades.

6. Participacién activa de los docentes

en las actividades de gestion
planificacion y evaluacion
académica.

7. Funcionamiento del Centro de

Atencidn de Enfermeria

AMENAZAS

DEBILIDADES

. Poca o nula acogida para
participar en la movilidad
estudiantil y docente

1. Presupuesto muy restringido y
limitado en el plan operativo

. Trabajo administrativo recargado
en la plana docente ordinaria

2. Inexistencia de ambientes para el

funcionamiento del sistemas de
tutoria.

. Deficiente promocion y difusidon
institucional para realzar la
Escuela Profesional de Enfermeria.

3. Escasa o nula informacidén sobre las

decisiones importantes tomadas en
el CFy CU.

. Asignacioén presupuestal
restringida para realizar
promocién de la escuela.

4. Labor administrativa recargada que

interfiere con la labor académica.

5. No se cuenta con personal

administrativo en las Coordinaciones
Académicas.

6. Prestigio ganado a nivel de la

sociedad.
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Cuadro N°13 : Matriz (FODA) — RESPONSABILIDAD SOCIAL Y EXTENCION
UNIVERSITARIA

Oportunidades

Fortalezas

. Invitacion por parte de las diferentes
entidades (Municipalidades, Centros
educativos, centros asistenciales) para
participar en campanas de salud

. Compromiso y responsabilidad de la

Direccion de la Escuela, docentes,

estudiantes en las actividades de PSYEU.

. Grupos focales, comunidades de bajos
recursos que solicitan actividades de
proyeccién y extensidon universitaria.

. Permanente participaciéon en campanas

de salud integral organizada y ofrecida a

la comunidad cusquena.

. Estudiantes comprometidos que

conformas los diferentes grupos
culturales y deportivos prestos a
participar representando a la Escuela

Profesional.

Amenazas

Debilidades

. Campanas de ofras instituciones con
mejores recursos hacia la comunidad.

. No se cuenta con una normatividad que

respalde las funciones que se cumple en

el Centro de atencidon de Enfermeria.

. Difusion, marketing, capacitacién
presencial y virtual del funcionamiento de
otras universidades

. No se cuenta con personal profesional

que sea el responsable del Centro de

atencién de enfermeria.

. Oferta de atenciones en salud de ofras

universidades dirigidas a la comunidad en
general.

. Poca difusién de los beneficios que

brinda el Centro de Atencién de

enfermeria.

. Instituciones que solicitan tardiamente la
participacion en actividades de PSYEU.

. Inexistencia de programas de

motivacién e incentivos para los
docentes y estudiantes que

participacion en actividades de PSYEU

. Inexistencia de programas de

capacitacion, asesoria, consultoria de
cursos, segundas especialidades,
diplomados como extension universitaria

hacia la comunidad.
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CAPITULO VI
IMPLEMENTACION ESTRATEGICA

En la primera etapa de formulacidon en el proceso estratégico se
desarrolla el planeamiento, en la segunda etapa se desarrolla la
implementacion, la misma que comenzard a partir de la formulacion del
presente capitulo. La implementacion de la estrategia implica convertir
los planes estratégicos en acciones, y después en resultados. Por tanto,
la implementacion serd exitosa en la medida que la compania logre sus
objetivos estratégicos. Los principales aspectos que se deben considerar
para lograr la implementacion estratégica son: (a) establecer objetivos
de corto plazo, (b) desarrollar la estructura organizacional (c) asignar
recursos, (d) desarrollar politicas, (e) responsabilidad social y manejo del
medio ambiente y ecologia (f) desarrollar la funcién de RRHH, (g)

gestion del cambio.
7.1.OBJETIVOS A CORTO PLAZO

Los OCP, son los hitos mediante los cuales se alcanza, con cada
estrategia los OLP. Estos medios son importantes porque constituyen la
base para asignar los recursos de la Organizacién, asi mismo son
instrumentos para establecer las prioridades de la organizacion, sus
divisiones, y departamentos (D’ Alessio 2013).

Los OCP ftienen las siguientes caracteristicas (a) deben facilitar la
consecucion de los OLP (b) deben ser realistas, mesurables, consistentes,
razonables, desafiantes, claros, correctamente comunicados, vy
asumidos por toda la organizacion (c) deben establecer la cantidad, la
calidad, el costo, y el tiempo de uso de los recursos (d) deben ser los
mas especifico posible, porque esto conducird a un mejor rendimiento a
diferencia de aquellos enunciados vagos e indefinidos (e) deben estar
vinculados con recompensas y sanciones, de tal manera que los
empleados comprendan que alcanzarlos resulta decisivo para la
implementacion de la estrategia (f) deben tener la facilidad de ser
expresados en términos de jerarquias y logros, para los ejes estratégicos
de la Direccidén de Planificacion y Desarrollo.
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» CUADRO N°14: OBJETIVOS A CORTO PLAZO - FORMACION ACADEMICA, ACREDITACION E INTERNACIONALIZACION

ITEM

OBJETIVO A
LARGO
PLAZO

Lograr que
la Escuela
Profesional
de
Enfermeria
al ano 2021
Acreditada.

OBJETIVOS A
CORTO PLAZO

Promover el
proceso de
acreditacion de
la escuela
Profesional de
enfermeria con
participacion
integral
Conformar la
comisién de
acreditaciony
autoevaluacion
de la escuela
Profesional de
Enfermeria.
Involucrar a la
autoridad
universitaria,
motivar a la
plana docente,
administrativa,
alumnos de pre
grado, pos
grado y pos
fitulo en el
proceso de
acreditacion

INDICADORES

Reuniones y
actas de
difusion

Resoluciéon de
nombramiento
de la comision

Actas de
difusion

UNIDADES

Nro. De
reuniones
Nro. De actas

Resoluciones

Nro. De actas

2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

X

METAS | RESPONSABLES

Anual

Anual

Anual

Direccion EP-
Comisidon de

acreditacion.

Direccion EP-
Comisién de

acreditacion.

Direccion EP-
Comisidon de

acreditacion.
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» CUADRO N°15; OBJETIVOS A CORTO PLAZO - INVESTIGACION

ITEM

OBJETIVO A
LARGO
PLAZO

Impulsar la
investigacion
a nivel de
pregrado,
fitulo y pos
fitulo
formando a
los
profesionales
en
enfermeria
con
capacidad
de respuesta
tecnoldgica
en salud
acorde con
el avance
cientifico.

Motivar el
desarrollo de
programas
de
capacitacién
en el uso de
herramientas
tecnoldgicas
para
investigacion
para todos
los docentes
y alumnos

ITEM

OBJETIVOS A
CORTO PLAZO

Promover la
realizacién de
tesis como Unica
forma de
fitulacion.
Promover la
participacion
activa de los
docentesy
estudiantes
egresados para
la realizacion de
investigacion
corporativas en
salud.
Promover la
realizaciéon de
tesis en las
segundas
especialidades
Promover el
desarrollo de
capacitacién en
el uso de
herramientas
tecnoldgicas
para salud
Gestionar
programas de
uso de
herramientas
tecnoldgicas
para todos los
docentes y

INDICADORES
Nro. De

Resoluciones

Nro. de trabajos
de investigacion

Tesis con Nro. De
Resoluciones

Nro de
capacitaciones

Nro de
programas

UNIDADES | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

%o X X X X X X X
% X X X X X X X
% X X X X X X X
% X X X X X X X
% X X X X X X X

METAS

Resoluciones
emitidas

Certificados
registrados

Resoluciones
emitidas

12
capacitaciones

5 programas

RESPONSABLES

Direccion EP-
Facultad de
ciencias de la
Salud

Direccién EP y
docentes de
investigacion

Direccion EP-
Facultad de
ciencias de la
Salud

Direccién EP-

Direccidn EP-



alumnos

OLP 3
Promover la
participacion
en
programas
de

movilidad de
estudiantes y
docentes.

Promover la firma

de convenios

para movilidad Nro de Convenios % Convenios Direccion EP-
firmados DCA AU
estudiantil y
docente
Motivar la
participacion de
docentesy Nro. de . 04
.. . Direccion EP-
estudiantes en Solicitudes £ SeligiveEs el DCA AU
programas de
movilidad.
Difundir
programas de Nro. de % Actividades Direccidn EP-
Actividades ° realizadas DCA AU

movilidad.
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CUADRO N°16: OBJETIVOS A CORTO PLAZO - GESTION INSTITUCIONAL

ITEM

OBJETIVO A
LARGO PLAZO

Incrementar la
poblacion
estudiantil de
la Escuela
Profesional de
Enfermeria.

Implementar
estrategias
para la
ejecucion del
sistema
infegrado de
gestion de
calidad.

ITEM

OBJETIVOS A
CORTO PLAZO

Gestionar la
participacion
con la oficina
de Res alciones
Publicas
Presentacion
de proyectos
para impulsar la
Escuela
Profesional de
Enfermeria
Gestionar la
participacion
de un personal
permanente
para la difusion
en salud
relacionada a
la enfermeria.
Promover la
presentacion
de proyectos
de gestion en
calidad
Desarrollar
acciones que
conducen a
garantizar un
servicio de
calidad

INDICADORES

N° de
gestiones

N° de
proyectos

N° de
personal de
salud
capacitado

N° de
proyectos

NO
actividades

UNIDADES

%o

Zo

%o

%o

2015 | 2016 | 2017 | 2018

2019 | 2020 | 2021

METAS

Gestion
realizada

Proyectos
presentados

Contratacién
del personal

Proyectos
realizados

Actividades
realizados

RESPONSABLES

Direccion EP-
Facultad de
ciencias de la
Salud

Direccién EP-
Facultad de
ciencias de la
Salud

Direccion EP-
Facultad de
ciencias de la
Salud

Direccion EP-
Facultad de
ciencias de la
Salud

Direccion EP-
Facultad de
ciencias de la
Salud
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ITE

CUADRO N°17: OBJETIVOS A CORTO PLAZO - RESPONSABILIDAD SOCIAL Y EXTENCION UNIVERSITARIA

OBJETIVO A
LARGO PLAZO

Promover la
implementaci
6n de
programas de
responsabilida
d social.

ITE
M

OBJETIVOS A
CORTO PLAZO

Desarrollar
proyectos sobre
programas de
responsabilidad
social.

Solicitar la
aprobacion de
los programas.
Garantizar la
implementacion
de los programas
Supervisar la
ejecuciéon de los
programas

INDICADORE
S

N° de
Proyectos

N° de
Solicitudes

N° de
Programas

N° de
Supervisiones

UNIDADE
S

%

%

%

%

2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 K 2021

X X X X X X X

X X X X X

METAS

10
proyectos

10
Solicitudes

8
Programa
S

A
demanda

RESPONSA
BLES

Direccion
ERA

Direccion

EP.

Direccion
ERA
Direcciéon
EP-
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7.2 ESTRUCTURA DE LA DIRECCION DE LA ESCUELA PROFESIONAL DE
ENFERMERIA

UNIVERSIDAD ANDINA DEL CUSCO
ESCUELA PROFESIONAL DE ENFERMERIA
ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL

DECANATO

ESCUELA PROFESIONAL DE ENFERMERIA

7.3 RECURSOS HUMANOS Y MOTIVACION

La Escuela Profesional de Enfermeria, cuenta con personal docente como
administrativo identificado con su instituciéon. Los distintos cargos que se
ejercen son de acuerdo al perfil requerido. Si bien es cierto no se cuenta
con un programa de motivacién pero cada uno de los que integran la
escuela muestra su gran calidad profesional durante su desempeno.
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