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PRESENTACION

La Facultad de Ciencias de la Salud, creada el afio 1993, bajo la inspiracion de ilustres
personalidades que, pretendiendo orientar sus acciones en pro de la salud de la
poblacion regional, nacional e internacional, vieron coronado vieron coronado el
funcionamiento de una comunidad académica dedicada a la formacién cientifica,
tecnolégica y humanistica de profesionales de Ciencias de la Salud con la existencia
de las Escuelas Profesionales de: Estomatologia, Psicologia, Obstetricia, Enfermeria y
Medicina Humana.

La sede de la Facultad de Ciencias de la Salud se encuentra ubicada a 20Km. De
distancia de la sede principal, sito en la Av. de la Cultura cuadra 7, en el distrito de
Wanchag, distrito jardin, donde se encuentran las cinco escuelas profesionales:
Enfermeria, Estomatologia, Obstetricia, Medicina Humana y Psicologia.

El Plan estratégico de la Escuela Profesional de Obstetricia, es un instrumento de
planificacion realizado hasta el 2021, cuyo objetivo principal es crear directivas y objetivos
que nos permitan llegar a una mejor formacion profesional que contribuyan al
fortalecimiento de la salud reproductiva de las poblaciones a nivel local, regional, nacional
e incluso llegar al ambito internacional , generar objetivos a corto, mediano y largo plazo
acorde a las prioridades nacionales de educacion superior , la Ley del Sistema Nacional

de Evaluacién, Acreditacion y Certificacion de la calidad Educativa.

Finalmente, con la formaciéon de profesionales de Obstetricia, se busca generar un

impacto educativo y social en la poblacion.



INTRODUCCION

El Plan estratégico, ha sido desarrollado en primera instancia, por iniciativa de las
autoridades de la universidad, que conocedoras de la existencia de los instrumentos
de gestion que orientaran el destino de la formacion profesional de la escuela, se ha
disefiado el Plan Estratégico de la institucion, de la facultad y de la escuela en varios
procesos con la participacion de los docentes, estudiantes, egresados, personal
administrativo y grupos de interés.

El Plan estratégico de la Escuela Profesional de Obstetricia , se actualizé el presente
afo, teniendo en cuenta el Plan estratégico institucional , el Plan estratégico de la
Facultad vy las proyecciones —hacia el afio 2021, se cuenta con los cuatro ejes
referenciales estratégicos, objetivos estratégicos, - objetivos especificos con sus

respectivas lineas de accion, indicadores y metas.
El capitulo I, presenta informacion sobre el Proceso Estratégico

El capitulo Il, presenta la evaluacion externa, las matrices de evaluacién de Factores
Externos en los cuatro ejes: Formaciébn Académica, Acreditacion e
Internacionalizacion, Investigacion, Gestion de la Facultad, y Responsabilidad Social

y Extensién Universitaria.

El capitulo Ill, presenta la evaluacion interna

El capitulo 1V, presenta la Vision, Misién, valores, principios y cédigo de ética.

El capitulo V, presenta los intereses de la Facultad con sus objetivos de largo plazo.
El capitulo VI, presenta el proceso estratégico y el analisis de los ejes estratégicos.

El capitulo VII, presenta la implementacion estratégica con los objetivos de corto,

mediano y largo plazo y la Gestién del Cambio.

El Plan Estratégico de la Escuela Profesional 2015-2021, constituye una herramienta
de gestion flexible, que debe ser evaluada anualmente a través de indicadores
propuestos por la institucion y la retroalimentacion del proceso, de alli su caracter

dinamico.

La ejecucion del plan estratégico se realiza a través de los Planes Operativos

anuales.
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CAPITULO |

PROCESO ESTRATEGICO

1.1. EL PROCESO ESTRATEGICO
El Plan Estratégico de la Escuela Profesional de Obstetricia, se ha disefiado
estableciendo la coherencia entre el Plan estratégico de la Facultad y de la
Institucion. Para el desarrollo de ambos modelos se ha tomado en cuenta el
Modelo Secuencial del Proceso Estratégico de D’Alessio, 2013, modelo de
planeamiento estratégico de la Superintendencia Nacional de Educacién Superior
Universitaria - SUNEDU y modelo de calidad del SINEACE.!
Razones que nos permitieron hacer participes a  docentes, estudiantes,
egresados, personal administrativo y grupos de interés , permitiéndonos ver a
través de ellos y plantear objetivos que generen impacto s educativo y social de
los profesionales en la poblacion, cumpliendo la mision y vision de la Escuela
Profesional de Obstetricia.
FiguraN° 1
Proceso Estratégico
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Fuente: Exiraido del Plan Estratégico Institucional 2012-2021, el cual consigna el modelo secuencial del
proceso estratégico. Tomado de El proceso estratégico: un enfoque de gerencia, 2° ed. Por F.A. D'Alessio,

2013. México D.F., México Person. Adaptado al modelo de calidad UAC por Instituciones Y Negocios SAC

! Tomado del Plan estratégico institucional 2012-2021. UAC.



1.2. PROCESO ESTRATEGICO

La estructura del Plan Estratégico de la Escuela Profesional de Obstetricia es
concordante con el Plan Estratégico de la Facultad de Ciencias de la salud, y dentro
de su proceso de elaboracion, implementacion y evaluacion, considera el proceso de
la mejora continua, porque a partir de la definicibn de objetivos estratégicos ya sean
estos de corto o de la largo plazo, es posible la mejora de dichos objetivos si estos no
ayudan al cumplimiento de los fines mayores. Es importante en la definicion de los
objetivos saber si la organizacion tiene la capacidad para conseguirlos, en tal sentido
es necesario saber si se cuenta con recursos financieros, recursos humanos y

técnicos para su cumplimiento e implementacion.

La organizacién busca el involucramiento de todo el personal incluyendo autoridades
donde, un esfuerzo conjunto permitird que cumpla con la visién y mision institucional,

la siguiente figura muestra dicho proceso.

Figura N° 2

Proceso Estratégico UAC
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Fuente: Plan Estratégico Institucional de la Universidad Andina 2012-2021. P4g 4.
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Para su elaboraciéon se desarrolld en varias fases:

En la primera fase de realiz6 el andlisis y diagndstico con la identificacién de las
debilidades y fortalezas (FODA) con participacion de los docentes vy jefes de practicas,
representantes de estudiantes, egresados y grupos de interés.

La formulacibn e implementacion empezé con el planteamiento de los ejes
estratégicos, objetivos estratégicos y especificos, lineas de accion, indicadores y
metas a partir de la formulacion de la Misiéon y Vision de la Escuela que se ha

disefiado con la participacion de los integrantes de la escuela (afio 2013)

La ejecucion del Plan Estratégico, es un documento de gestion que sirve como base
para la elaboracién del plan operativo de la ' Escuela y el presupuesto para la

ejecucioén de las estrategias y actividades una vez aprobado.

Previa a la aprobacion del Plan Estratégico de la Escuela Profesional de Obstetricia
2012-2021 se ha realizado el proceso de socializacion con los integrantes de la
Escuela, recibiendo opiniones y aportes de los mismos.

1.3 MODELO DE CALIDAD

Conocer la situacion actual de la organizacion ayuda al establecimiento de objetivos
de mejora, y de esta manera la universidad pueda cumplir con los estandares

requeridos para el proceso de acreditacion institucional.

El desarrollo del plan es un estandar que exige el SINEACE y que corresponde su
desarrollo al &rea de planificacion, este documento de gestion debe estar alineado con
el plan operativo institucional a nivel presupuestal y debe ser elaborado de manera
democratica y con la participacion de los involucrados en la gestidn institucional ya
sean estos actores internos y externos, con el fin de que los objetivos representen a la
institucion y a sus miembros, la siguiente figura muestra dichos aspectos. (PEI UAC
2012-2021, pag 5)
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Esquema N° 1
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Como parte del proceso de acreditacion universitaria, siguiendo el modelo de calidad

peruano, contempla en la dimensién |, Gestion de la Carrera, los criterios 1.1 y
estandares 1 al 5, establecen el desarrollo del Plan estratégico de la Escuela
Profesional como documento que  se elabore con la participacion de autoridades,
docentes, representantes de estudiantes, egresados y grupos de interés y aprobado por
la autoridad correspondiente, de modo que contribuya al aseguramiento de la calidad en la

Escuela Profesional.?
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2Tomado de Modelo para la Acreditacion de la Carrera Profesional Universitaria de Obstetricia
CONEAU. 2009.
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CAPITULO II

EVALUACION EXTERNA

2.1. ANALISIS DEL ENTORNO

El andlisis del entorno es muy importante para la planificacién porque nos permite
conocer como las fuerzas externas a la organizacion actian y como esta pueden

afectar el futuro de la organizacion.

2.2 CARACTERIZACION DEL ENTORNO

2.1.1.1. TENDENCIAS INTERNACIONALES DE LA EDUCACION SUPERIOR

La planificacibn debe desarrollarse en funciébn a las necesidades de la
fuerza laboral profesional que requiere la sociedad, proceso que debe incorporar
aspectos de globalizacion e internacionalizacién de la educacién y responder a
los cambios del entorno a nivel de estado y de la empresa para satisfacer la
demanda social de profesionales de calidad y asegurar de esta manera la

competitividad de la Facultad.

Es importante considerar las declaraciones internacionales sobre educacion superior

universitaria tales como:

A.- DECLARACION DE MONTEVIDEO (2006), que orienta la transformacion de la
educacion superior, articulando la investigacion, el desarrollo y la innovacién, y
respalda la propuesta de elaborar un plan estratégico del EIC, para cuya formulacion
se convocara a los responsables nacionales de las politicas de educacién superior y a

otros actores vinculados con el tema.

B.- DECLARACION DE SANTIAGO (2007), formula bajo el lema Cohesion social y
politicas sociales para alcanzar sociedades mas inclusivas en Iberoamérica, se asume
la importancia de una educacion inclusiva en tanto permite enfrentar los problemas de

exclusion educacional y social que afectan a la region.

17



Figura N° 5:

Tendencias en la educacion superior iberoamericana
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Fuente: Plan Estratégico Institucional de la Universidad Andina 2012-2021. P&g 10.
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C.- DECLARACION DE SAN SALVADOR (2008). Reitera el compromiso adquirido
en la Cumbre de Santiago de Chile, de asegurar el derecho a la educacion de calidad
y avanzar en la consolidacién del EIC, en el marco de las metas educativas 2021.

D.- DECLARACION DE ESTORIL (2009), reunida en torno al lema «Innovacion y
Conocimiento», la Cumbre celebrada en esta ciudad acuerda dar prioridad a la
innovacion dentro de la estrategia de desarrollo nacional de los paises
iberoamericanos. Se consideran distintas propuestas, tales como incentivar el
desarrollo cientifico y tecnologico y el esfuerzo publico y privado para el incremento de

la investigacion y desarrollo.

F.- DECLARACION DE MAR DEL PLATA (2010), reitera los compromisos referidos a
la ampliacion del acceso y calidad en todos los niveles educativos; la promocion de
la investigacion cientifica e innovacion tecnoldgica y la consolidacion de los
espacios del conocimiento a nivel subregional, regional e internacional que

favorezcan la cooperacion interuniversitaria y la movilidad académica.

Con el objetivo de conocer cual es la caracterizacion actual del sistema universitario

peruano se describe:

a) La Educacion Superior en el Perd, se divide en Educacion Universitaria orientada a
la investigacién, creacién y difusiobn de conocimientos, asi como al logro de
competencias profesionales de alto nivel y la Educacion Superior No Universitaria

orientada al campo técnico.

b) El Sistema Universitario Nacional, se estructura y organiza de manera heterogénea,
comprendiendo a 133 universidades bajo jurisdiccion de la SUNEDU, de las cuales, 50
son universidades publicas, 82 privadas y 1 municipal. Cada universidad es un modelo

diferente, una realidad distinta debido a su autonomia académica y administrativa. .3

c) La problematica del sistema universitario peruano es que no logra desarrollarse de
manera armonica, solidaria e integral, bajo un “modelo educativo”, que tenga como
proposito  homogenizar la excelencia académica en todas las universidades

comprendidas en el sistema.

3 Tomado del PEI-UAC 2012-2021
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d) El Sistema Universitario evidencia que un numero pequefio de universidades
mantienen “elevada su excelencia académica a través de sus programas de
ensefianza”, en razén a que son financiados por el sector empresarial privado. Estas,
en algunos casos, han suscrito alianzas estratégicas o participan de consorcios con

otras universidades de prestigio a nivel mundial.

e) El Sistema Universitario en el Perl presenta un proceso de proliferacion de
universidades publicas y privadas que se rigen por la ley 30220 — Ley Universitaria y
sus disposiciones complementarias y el Estatuto de cada Universidad.

h) En el Sistema Universitario peruano no esta operando a través de un desarrollo
integral y humanista, donde se aborde la ciencia, la tecnologia, la cultura y el

conocimiento.

i)Las Universidades son entidades académicas, que logran pocos buenos resultados
en la formacion integral de sus profesionales, s6lo-cuando hay una posicién politica de
las autoridades, una conviccion académica en los aspectos cientifico, tecnoldgico

humanista y con valores y contenidos éticos.

2.3 ANALISIS EXTERNO DE LA ESCUELA PROFESIONAL DE
OBSTETRICIA

De acuerdo a las ultimas disposiciones, es menester que cada escuela profesional,
busque la calidad educativa  siguiendo el modelo peruano establecido por SINEACE.
De ellas sélo catorce escuelas profesionales estan acreditadas *

De las 133 universidades, 43° tienen escuelas profesionales de Obstetricia a nivel
nacional, donde cada una de ellas busca la acreditacion, que a la fecha se cuenta con
tres universidades donde la carrera de Obstetricia se encuentra ya acreditada a nivel

nacional(2) e internacional(1)

4 http://gestion.pe/politica/solo-catorce-carreras-nueve-universidades-peru-han-sido-acreditadas-
coneau-2097770
5> Que te gustaria estudiar, disponible en: http://www.quetegustariaestudiar.pe/carreras/obstetricia
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Cuadro N°1

Lugares a nivel nacional con Carreras/Escuelas de Obstetricia

RELACION DE LUGARES DONDE EXISTEN UNIVERSIDADES A NIVEL
NACIONAL, CON LA CARRERA DE OBSTETRICIA

e Lima(6)

¢ Huancayo(3)
e Santa(2)

e Piura(2)

¢ Huanuco(2)

e Cajamarca(2)

o Trujillo(2)
e Sullana(2)
e Puno(1)

e Coronel Portillo(1)
e Andahuaylas(1)

e Chincha(1)

¢ Huamanga(l)

¢ Huancavelica(1)

e Huaura(l)

e Barranca(l)
Tumbes(1)

e Pasco(1)

e Asuncion(1)

e San Roman(1)
e Tacna(l)

e Ica(l)

o Huaraz(1)

e San Martin(1)
e Mariscal Nieto(1)
e Maynas(1)

e Cusco(1)

e Pisco(1)

e Abancay(1)

e Chiclayo(1)

2.4. LA ORGANIZACION Y SUS COMPETIDORES.

Dentro del departamento de Cusco, se encuentran otras organizaciones cercanas que

ofertan los servicios educativos de la Carrera de Obstetricia, se menciona:

Ciudad de Abancay
Ciudad de Andahuaylas
Ciudad de Arequipa

Ciudad de Juliaca.

Universidad Alas Peruana
Universidad San Antonio Abad de Cusco
Universidad Catoélica Santa Maria de Arequipa

Universidad Andina de Juliaca.

Cuyos costos en la mayoria de las ciudades son menores a los ofertados en la

Universidad Andina, lo que puede constituirse como una amenaza.
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http://www.quetegustariaestudiar.pe/carreras/obstetricia/lima
http://www.quetegustariaestudiar.pe/carreras/obstetricia/huancayo
http://www.quetegustariaestudiar.pe/carreras/obstetricia/santa
http://www.quetegustariaestudiar.pe/carreras/obstetricia/piura
http://www.quetegustariaestudiar.pe/carreras/obstetricia/huanuco
http://www.quetegustariaestudiar.pe/carreras/obstetricia/cajamarca
http://www.quetegustariaestudiar.pe/carreras/obstetricia/trujillo
http://www.quetegustariaestudiar.pe/carreras/obstetricia/sullana
http://www.quetegustariaestudiar.pe/carreras/obstetricia/puno
http://www.quetegustariaestudiar.pe/carreras/obstetricia/coronel-portillo
http://www.quetegustariaestudiar.pe/carreras/obstetricia/andahuaylas
http://www.quetegustariaestudiar.pe/carreras/obstetricia/chincha
http://www.quetegustariaestudiar.pe/carreras/obstetricia/huamanga
http://www.quetegustariaestudiar.pe/carreras/obstetricia/huancavelica
http://www.quetegustariaestudiar.pe/carreras/obstetricia/huaura
http://www.quetegustariaestudiar.pe/carreras/obstetricia/barranca
http://www.quetegustariaestudiar.pe/carreras/obstetricia/tumbes
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CAPITULO 1lI

EVALUACION INTERNA DE LA ESCUELA PROFERSIONAL DE OBSTETRICIA

ANALISIS INTERNO

Considerando que el andlisis se realiza en funcibn a cuatro ejes estratégicos
determinados en el modelo de calidad del SINEACE, es importante mencionar que se
han identificado:

Cuadro N°2

Ejes estratégicos

Formacién Académica, Acreditacion e Internacionalizacion

Investigacion

Gestion Institucional

Responsabilidad Social y Extensién Universitaria

Fuente: Elaboracion propia.

|.- EJE DE FORMACION ACADEMICA, ACREDITACION E
INTERNACIONALIZACION.

El andlisis interno en los Gltimos afios ha mostrado una tendencia creciente en cuanto
a la prestacién educativa y demanda laboral de profesionales. Asi mismo hay una
buena demanda de las Segundas Especialidades, mostrando los siguientes

indicadores:

3.1.1 GRADUADOS Y TITULADOS:
PRE GRADO

La relacion de graduados de la Escuela Profesional de Obstetricia, se

inicia desde el afio 1999 como muestra el siguiente cuadro:
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GRAFICO N° 1

GRADOS Y TITULOS E.P. OBSTETRICIA UAC. 1990 - 2015

89

POSTITULO

SEGUNDAS ESPECIALIDADES.

Se viene desarrollando las especialidades en Obstetricia. Se desarrollan las

actividades académicas complementandose con las pasantias en las instituciones

hospitalarias de Cusco y Lima
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Cuadro N°03

Especialidades de Obstetricia

NO
ESPECIALIDADES RESOLUCIONES
1 Obstetricia . RESOLUCION
N° 1184-2014 ANR de fecha
Estimulacion Prenatal y Psicoprofilaxis Obstétrica. 07 de Julio.
2 Obstetricia . RESOLUCION
N° 1184-2014 ANR de fecha
Emergencias Obstétricas y Alto riesgo Obstétrico 07 de Julio
3 Obstetricia . RESOLUCION
. " . N° 1184-2014 ANR de fecha
Ecografia Obstétrica y Monitoreo fetal 07 de Julio

3.1. 2 ADMISION

VACANTES-POSTULANTES E INGRESANTES

Se viene observando en la Escuela Profesional de Obstetricia, vacantes presentadas
que no responden al numero de postulantes e ingresantes, sobre todo en los afios
2011 y 2013, hubo disminucion de postulantes, lo que permiti6 tomar medidas de
accion para promocionar la carrera, acto que se trabajé con la presentacion de
proyectos de difusion de docentes y jefes de préacticas de la escuela y apoyo de la
Direccion de admision con la promociéon de la carrea en diferentes medios de

comunicacion.

3.1.3 MATRICULA

MATRICULAS-EGRESADOS- GRADUADOS

La relacién de matriculas y egresados en Obstetricia, ha descendido en estos

ultimos afos, teniendo una tasa de crecimiento negativa, lo que ha permitido

tomar acciones de difusion y marketing de manera permanente con la

participacion de los docentes para lograr cambios en los siguientes afios
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Vacantes , postulantes e ingresantes al Examen Ordinario por Semestre.

Cuadro N° 4:

Escuela Profesional de Obstetricia.2010-2014

VACANTES por semestres.

2010 2010 | 2011 | 2011 | 2011 |2012 |2012 |2013 |2013 |2013 |2014 | 2014
1 2 1 2 3 1 2 1 2 e 1 2
Vacantes 40 46 50 50 50 65 60 58 58 59 74 54
Postu -3 37 65 15 14 54 27 32 24 10 61 27
lantes.
Ingre
santes 39 32 35 15 14 48 27 22 24 10 49 25

Fuente: Direccién de Admisién y Centro Preuniversitario

Elaboracion: Direccion de Planificacion y Desarrollo Universitario.
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Cuadro N° 5:
Matriculas, Egresos ,graduados Yy titulados* por Semestre/afio.
Escuela Profesional de Obstetricia.2010-2014

DATOS SEMESTRES

2010 2010 2011 2011 2011 2012 | 2012 2013 2013 2013 2014 2014

1 2 1 5|3 1 1 2 3 1

Matriculas 374 353 314 281 266 332 292 276 282 260 274 264
Egresos 85 21 27 25 51
Graduados 56 56 41 59 47
Titulados 05 40 29 32 24
*Titulados por | Tesis=0 Tesis=2 Tesis=18 Tesis=3 2014=3
modalidades

Otras=05 Otras=38 Otras=21 Otras=29 Otras=21

Fuente: Direccién de Servicios Académicos
Elaboracion: Direccion de Planificacion y Desarrollo Universitario




3.1.4. DOCENTES

Se cuenta en la actualidad con tres docentes nombradas y 23 contratados
entre docentes vy jefes de préacticas, de las cuales:

Cuadro N° 6
Actividades lectivas y no lectivas de docentes y jefes de practicas de la Escuela
Profesional de Obstetricia. 2014.

CONDICION Personal de la Escuela de Obstetricia
Docente jefe de précticas
GRADO: Maestria 5 2
Doctorado 3 0
Condicién Nombrado 2 0
Contratado 7 16
Investigaciones Nombrado 3
Contratado 2
Produccion de | Nombrado 3
textos Contratado 0 16
Proyeccion Nombrado 3 0
social Contratado 7 16

Fuente: Datos del Dpto de Obstetricia y Enfermeria

3.1.5 BECAS A ESTUDIANTES

Las becas otorgadas a las estudiantes son por buen rendimiento, orfandad,

destaque en deportes.

Becas a estudiantes por semestres académicos. E.P: de Obstetricia.

Cuadro N° 7

Obstetricia | Semestres académicos

Semestres 2010-1 | 2010-2 | 2011-1 | 2011-2 | 2011-3 | 2012-1 | 2012-2 | 2013-1 | 2013-2 | 2013-3
académicos

Becas 5 0 4 4 2 4 0 1 1

Fuente: Direccién de Servicios Académicos
Elaboracion: Direccion de Planificacion y Desarrollo Universitario
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3.1.6 RENDIMIENTO ACADEMICO DE ESTUDIANTES DE OBSTETRICIA
Se ha considerado cuatro valoraciones en el rendimiento académico de los

estudiantes y se incluyo el rubro de no se presento:

Cuadro N° 8
Rendimiento académico de estudiantes. 2014. E.P: de Obstetricia.

LIFICATIVO | 17-20 14-16 7-13 0-6 No se | TOTAL
present6
SEMESTR
2014-1 9.8% 63.4% 16.1% | 8% 2.7% 100%
(264)
2014- 2 11.5% 63.8% 14.3% 6.9% 3.6% 100%
(274)

3.1.7 INFRAESTRUCTURA

La Escuela profesional de obstetricia viene funcionando en la Facultad de
Ciencias de la Salud, ubicado en la Av. Cultura N°730 Wanchac, cuenta con
cuatro aulas implementadas con equipo multimedia, pizarra interactiva y
carpetas unipersonales.

Los laboratorios son compartidos con las otras escuelas profesionales
(Medicina, Enfermeria, Estomatologia) en diferentes horarios, previamente
programados. Ademas cuenta con un ambiente destinado al funcionamiento
de la Clinica de Salud reproductiva, donde se realizan acciones
asistenciales, preventivo-promocionales y labores educativas ( con
estudiantes de pre grado y Il especialidades.)

En la actualidad, se viene concluyendo la construcciéon de un local, destinado
a la Facultad de Ciencias de la Salud con sus seis escuelas profesionales,
ubicado en Qollana, San Jerénimo.

La biblioteca especializada, es de acceso a todos los estudiantes de ciencias

de la salud, teniendo variedad de textos.
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3.1.8 CONVENIOS ESTABLECIDOS

Se cuenta con convenios establecidos entre la Universidad y la Facultad de
Ciencias de la Salud con las siguientes instituciones:

¢ Hospital Antonio Lorena

¢ Hospital Regional de Cusco

e Red de servicios de salud, Cusco Norte
e Red de servicios de salud, Cusco Sur
¢ Red Salud La Convencion

e Red Canas, Canchis y Espinar

e CLAS: Belenpampa, Wanchac, San Jerénimo,
e Ministerio Publico

o Gobierno Regional

e EsSalud

e DIRESA Cusco.

e DIRESA Apurimac

e DIRESA Puerto Maldonado

e Beneficencia Publica del Cusco

e Instituto de Salud Mental Juan Pablo II

e Direccién Regional de Educacion.

Il.- EJE ESTRATEGICO DE INVESTIGACION

Como parte de la produccion intelectual de los docentes de la Facultad de Ciencias de

la Salud, se tiene los siguientes resultados
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PRODUCCION INTELECTUAL AL ANO 2014.

- Resolucion N° CU-313-2014-UAC del 09 de julio del 2014, que resuelve
ratificar la autorizacién de la inscripcion del Proyecto de Texto intitulado “
PSICOPROFILAXIS OBSTETRICA”, presentado Dra. Alicia de la Cruz

Galarza.

- Resolucion N° 405-CU-2014-UAC del 21 de octubre del 2014, que resuelve
ratificar  la conclusion  del proyecto de texto intitulado “ENFOQUE
CUANTITATIVO CON ORIENTACION A LA SALUD REPRODUCTIVA” (Tomo

I) presentado por la Dra. Gladis Rojas Salas.

- Resoluciéon N° CU-046-2014-UAC del 05 de febrero del 2014, que autoriza la
inscripcion del proyecto de Manual intitulado “MANUAL DE INVESTIGACION
ENFOQUE CUANTITATIVO CON ORIENTACION A LA SALUD
REPRODUCTIVA’(Tomo Il) presentado por la Dra. Gladis Rojas Salas.

- Resoluciéon N° CU-045-2014-UAC del 05 de febrero del 2014, que autoriza la
inscripcion del proyecto de Manual intitulado “MANUAL EXPERIENCIAS DE
INVESTIGACION CUALITATIVA CON ORIENTACION A LA SALUD
REPRODUCTIVA, presentado por la Dra. Gladis Rojas Salas.

- Decreto N°21-2014-DI-UAC del 29 de Abril del 2014, que resuelve dar por
concluido el proyecto de Investigacion titulado “FACTORES QUE INFLUYEN
EN EL DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES NO LECTIVAS EN LOS
PROFESORES DE LA FACULTAD DE CIENCIAS DE LA SALUD DE LA
UNIVERSIDAD ANDINA DEL CUSCO , 2013”, elaborado y presentado por la
Mg. Claudia E. Huanca Arteaga, Dra. Rosario Soto Bringas, Dra. Gladis

Rojas Salas y Ing. George Aguilar Villafuerte.

- NIVEL DEL CONOCIMIENTO SOBTRE FACTORES DE RIESGO Y
PELIGROS DE DISCAPACIDAD PRENATAL Y DESARROLLO PERSONAL
EN GESTANTES ADOLESCENTES DE LA CIUDAD DEL CUSCO -2012,
presentado por las docentes, Dra.Ps.Ysabel Masias Ynocencio,Dr. Ps.Jorge

Ramén Silva sierra, Mg.Obst. Yolanda Ledn Villalobos, Mgt.Obst.Gladis

30



Rojas salas,Lic. Jessika Corahua Ordofiez y como participantes Eg.Ps.Paul

Ernesto infantas Alencastre, Est.Ps. Karina Lisbet Castillo Callahui.

.- EJE ESTRATEGICO DE PROYECCION SOCIAL

UNIVERSITARIA

Y EXTENSION

La Facultad de Ciencias de la Salud a través de las escuelas profesionales y con la

participacion de la Direccién de responsabilidad social, ha participado en campafias de

salud y otras actividades en diversos lugares del Dpto. de Cusco.

Cuadro N°9:

Actividades de Proyeccidn y/o extensién Universitaria-2014

ACTIVIDAD

LUGAR

FECHA

OBSERVACIONES

Camparnia de Salud

Provincia de Calca

20 de Junio del
2014

A solicitud del
Consejo Provincial
de Calca

Apoyo en Campafia Club Rotary del Del 07 al 17 de | Clubes del Cusco
"Para que el Mundo Cusco Julio

Pueda Oir”

Campafa de Accion Urb. Independencia | 20 de A solicitud de la
Civica Setiembre Comisaria de PNP

de Independencia

Simulacro de Sismo

Facultad de
Ciencias de la
Salud

09 de Octubre
a las 20 horas

Programado a Nivel
Nacional

Camparia de Salud

Complejo Deportivo
de Cajonahuaylla
del distrito de San
Jerénimo

12 de Octubre

A solicitud de la
agencia Adventista
para el Desarrollo t
Recursos
Asistenciales-Peru

Marcha de

Sensibilizacion de lucha

contra el Cancer

Ciudad del Cusco

24 de Octubre

Ministerio de Salud

Feria de Salud CLAS

Independencia
Distrito de San

13 de

CLAS
independencia y la
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Independencia Sebastian Diciembre PNP de
Independencia
Pacientes en edad Clinica de Salud Afo 2014, a 2,814 pacientes,
reproductiva atendidas, | Reproductiva excepcién de complementandose
procedentes de la los meses de con 27 campafas
ciudad de Cuscoy marzo a Junio, | de salud
periferie. agosto y beneficiandose
setiembre 1,478 usuarios.
Feria de salud sexual y | Clinica de Salud 27 de 103 estudiantes de

reproductiva y
oftalmoldgica

Reproductiva

noviembre del
2014

la facultad
beneficiados con
las atenciones.

Charlas educativas:
salud sexual y
reproductiva, identidad
de género, conductas
de riesgo, embarazo en
adolescentes.

Academia = Antonio
Raymondi

Colegio Milenium

Academia Milenium

E.P. de Psicologia

12 de dic. del
2014.

15 de dic.

29 de dic.

04 de dic.

26 charlas con 1028
beneficiarios.

IV.- EJE ESTRATEGICO DE GESTION UNIVERSITARIA

- Proceso de mejora continua como resultado de la autoevaluacién de la Escuela

profesional.

- Adquisicion de la infraestructura para la Escuela profesional de Obstetricia en

Qollana.

- Implementacién de Laboratorios: Simulacion Clinica para mejoramiento del

proceso ensefianza aprendizaje.

- Implementacién

funcionamiento como ambito

universitaria.

de la

- Funcionamiento de Il Especialidades

Clinica de Salud Reproductiva para mejorar su

educativo, de proyeccion social y extension
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CAPITULO IV

VISION, MISION, VALORES Y CODIGO DE ETICA

4.1. ANTECEDENTES

La Facultad de Ciencias de la Salud de la Universidad Andina del Cusco, fue creada el
24 de setiembre de 1993, por Resolucion de CO-287-93/SG-UAC con las Carreras
Profesionales de Psicologia, Enfermeria, Estomatologia y Obstetricia y Puericultura.

La denominacién inicial de la actual Escuela profesional de Obstetricia fue:

CARRERA PROFESIONAL DE OBSTETRICIA Y PUERICULTURA creada el
24 de setiembre de 1993, por Resolucion de CO-287-93/SG-UAC;
posteriormente toma la denominacion de :

PROGRAMA ACADEMICO DE OBSTETRICIA Y PUERICULTURA, con
Resolucion N° AU-003-03/SG-UAC de fecha 27 de noviembre del 2003,
donde se resuelve aprobar el estatuto de la Universidad en la que figura en el
titulo XIX tercera disposicion complementaria, integrar al programa académico
a la Facultad de Ciencias de la Salud. En la actualidad la denominacion es:
ESCUELA PROFESIONAL DE OBSTETRICIA, con Resolucién N°  009-AU-
2014-UAC se aprueba el estatuto Universitario , donde establece la estructura
organica de la Universidad. Mediante Resolucion N° 426-CU-2014-UAC de
fecha 06 de noviembre del 2014, resuelve modificar la denominacion de las
unidades académicas y cargos en la Universidad, siendo: ESCUELA
PROFESIONAL y la persona responsable de la escuela profesional:
DIRECTOR DE ESCUELA PROFESIONAL.

La responsabilidad de la conduccion de la actual Escuela Profesional, tuvo como

primera coordinadora que asi se denominaba antiguamente a:

OBST ANITA NIETO FERNANDEZ,

Posteriormente, asumieron en diferentes periodos :

Dra. ROSARIO SOTO BRINGAS,
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e Dra. YOLANDA LEON VILLAOBOS
e Dra. ALICIA DE LA CRUZ GALARZA

y actualmente conduce la Direccion de la Escuela:

la Dra GLADIS ROJAS SALAS.

4.2. PROYECTO EDUCATIVO

La Universidad Andina del Cusco tiene implementado el Proyecto Educativo mediante
Resolucion N° CU-149-08/SG-UAC basado en una concepcion filosofica del hombre,
formulada segun el principio metafisico de la relaciébn genética. Esta permite en el
proceso educativo formar una persona integral, en todas sus dimensiones bio-psico-
social-trascendental. Ademéas el modelo permite formular un nuevo paradigma
educativo que integra una vision cientifica, tecnoldgica, humanista y trascendental
andina de la universidad, que se plasma en el Proyecto Educativo Universitario, y esta
sustentada en cuatro etapas: Fundamentacién Teérica que consigna; mision, vision,

principios y valores.

Propuesta Pedaglgica que plantea los objetivos estratégicos pedagogicos, el
paradigma, los principios pedagoégicos, los perfiles del egresado, el modelo de
ensefianza aprendizaje y el modelo de evaluacion y finalmente la propuesta curricular
gue comprende los objetivos curriculares, los temas transversales, el andlisis de la
carrera, el perfil profesional, el requerimiento del desempefio profesional, el analisis
del desempefio profesional, la precision de ejes y areas curriculares, la estructura

curricular, plan de estudios, practica profesional y la evaluacion curricular.

4.3. MODELO EDUCATIVO

La Universidad Andina del Cusco mediante la Res. N°CU-003-10/SG-UAC tiene
aprobado el Modelo Pedagogico del Paradigma Trascendental donde se plantea la

fundamentacion, modelo curricular, desarrollo del modelo del paradigma trascendental.

El principio basico que plantea el modelo curricular es que el sujeto y el fundamento de

toda su accién educativa es la persona, considerada en su integridad somatica,
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psicosocial y trascendental. El modelo tiene presente en su programacion y
organizacion del proceso educativo, tres dimensiones de formacion y desarrollo del ser
humano para garantizar la formacion integral, profesional y humana, asi mismo refleja
la formacién integral de los estudiantes como personas conscientes, competentes
profesionalmente, integros moralmente y proyectados hacia la continua perfeccién
humana, profesional y social.

Para alcanzar la finalidad del Modelo Pedagdgico se tiene que elaborar un disefio
curricular afirmado en el paradigma educativo trascendental, la estructura y evaluacién
debe tener presente la tridimensionalidad del proceso formativo. La Estructura
Curricular reflejara la formacion integral de la persona humana y sus dimensiones.

El disefio curricular reflejard la estructura de la competencia integral: Saber qué
(contenido académico); Saber cédmo (competencias genéricas y especificas) definidas

para cada carrera profesional acompafiado de valores, actitudes ético axiolégicas.

FIGURA N° 7
ESTRUCTURA DE LA COMPETENCIA INTEGRAL

COMPETENCIA INTEGRAL

FORMACION HORIZONTAL |« > FORMACION VERTICAL
DESARROLLO . . DISENO
CURRICULAR N kil CURRICULAR
[ | ]
Didactica Aprendizaje Conocimientos Habilidades Actitudes
Recursos y
medios
EVALUACION
PERSONA INTEGRAL
SER +
Rel. Genéticq W=
Coneclores,  — Esouema elaborado por Gretchoukhing 5. v Cuba Esauivel A.
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4.4, VISION

La Escuela Profesional de Obstetricia para el afio 2021, esta acreditada y reconocida,
lider en la formacién de profesionales basados en la investigacion acorde a las
necesidades y expectativas de la sociedad generando cambios significativos en la

salud de la poblacién local, regional, nacional e internacional.

4.5. MISION

Somos una Escuela que forma profesionales de Obstetricia de calidad con espiritu
investigativo, sensibilidad —social, transformadora de la realidad sanitaria con

responsabilidad social.

4.6. VALORES

Los valores que otorga identidad a nuestra universidad, alineados a los valores

institucionales, constituye la base de la cultura organizacional.
La Facultad de ciencias de la salud, tiene los valores siguientes:
* Respeto a la dignidad de la persona humana.
* Solidaridad.
* Honestidad.
« Justicia.
* Busqueda de la verdad.
* Tolerancia.
* Transparencia.
« Compromiso y responsabilidad social.
« Etica profesional y humanismo.
Asume y promueve los valores andinos:

- YACHAY: Sabiduria.
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- LLANK"AY: Trabajo.
- MUNAY: Voluntad, afecto.

- AYNI: Solidaridad y reciprocidad.

4.7. PRINCIPIOS

Los principios universales e institucionales se establecen en el plan estratégico

de la Facultad con:
El respeto a los derechos humanos.
» La autonomia inherente a la esencia universitaria.

+ La afirmacion y reconocimiento de los valores humanos y el servicio a la

comunidad.
* El pluralismo en la libertad de pensamiento, de creencia y de critica

* El rechazo de toda forma de violencia, intolerancia, discriminacion y

dependencia.

* Universalidad.

* Integridad.

* Equidad.

« Eficacia.

* Eficiencia

* Pertinencia.

* [doneidad.

* [dentidad institucional.
» Responsabilidad Social Universitaria.
* Transparencia.

» Racionalidad.
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CAPITULO V

INTERESES, ORGANIZACION Y OBJETIVOS ESTRATEGICOS

5.1. LINEAMIENTOS DE POLITICA

Los intereses de la escuela profesional de obstetricia, es llegar a posicionarse en la
sociedad local, regional sobre todo a nivel del sur.

Contar con personal idéneo capaz de centrarse en el proceso asistencial, educativo,
de gestion e investigativo de modo que se brinden alternativas de mejorar a la
poblacién en salud sexual y reproductiva

5.2. EJES Y OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Los ejes de la Escuela Profesional , se encuentran alineados a los cuatro ejes

institucionales:

e Formacién académica, Acreditacion e Internacionalizacion
e Investigacion
e Responsabilidad social y Extension universitaria

e Gestion Institucional

El proceso estratégico al 2021 de la escuela profesional, nos permitira dar
cumplimiento tomando en cuenta la visiébn planteada, ser una escuela profesional
formadora de profesionales, acreditada y reconocida, lider en la formacion de
profesionales basados en la investigacion acorde a las necesidades y expectativas de
la sociedad generando cambios significativos en la salud de la poblaciéon local,

regional, nacional e internacional

La formulacién de los objetivos a largo plazo se han realizado considerando las 4
dimensiones del modelo de calidad del SINEACE y de un andlisis interno y externo, de

la organizacion de la escuela alineada al plan estratégico institucional.
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OBJETIVOS A LARGO PLAZO

FORMACION ACADEMICA, ACREDITACION E INTERNACIONALIZACION

OLP 1 Creacion de, 5 programas de maestria, 5 de doctorados 15 diplomaturas nuevos
para el 2021

OLP 2 Implementar un programa de capacitacion para el 100% de los docentes de las

diferentes modalidades y determinacion del perfil profesional para el 2021
OLP 3 Innovacion curricular de la escuela profesional al 2021
OLP4 Desarrollo de educacion virtual

OLP5 Nombramiento de docentes

INVESTIGACION
OLP 1 Impulsar la investigacion a nivel de pregrado y pos titulo.

OLP 2 Motivar el desarrollo de programas de capacitacion en el uso de herramientas

tecnolégicas para investigacion para todos los docentes y alumnos.

OLP 3 Promover la participacion en programas de movilidad de estudiantes y

docentes.

GESTION INSTITUCIONAL
OLP 1 Incrementar la poblacion estudiantil de la Facultad de Ciencias de la Salud.
OLP 2 Lograr un posicionamiento y reconocimiento de la sociedad

OLP 3 Implementar estrategias para la implementacion del sistema integrado de

gestion de calidad.
OLP4 Lograr la reingenieria del modelo de gestion

OLP5 Disminuir la desercién de estudiantes
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RESPONSABILIDAD SOCIAL Y EXTENSION UNIVERSITARIA

OLP 1 Establecer un fondo para el desarrollo de actividades de Responsabilidad Social y
extension universitaria

OLP 2 implementacion de programas de responsabilidad social al 2021

OLP3 Desarrollar programas de extension universitaria para el 2021
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CAPITULO VI
EL PROCESO ESTRATEGICO

6.1. MATRIZ FORTALEZAS OPORTUNIDADES DEBILIDADES AMENAZAS
(MFODA)

Para la elaboracion de la MFODA se utilizan las herramientas: la Matriz de Evaluacion
de Factores Externos (MEFE), la Matriz de Evaluacion de Factores Externos (MEFI),
las cuales proporcionan los insumos fundamentales para la buena calidad del proceso

estratégico. (D’Alessio, 2013).

La matriz FODA genera estrategias especificas para la Direccion, de la combinacién
de los cuatro cuadrantes conformado por los factores externos e internos nos facilitara
realizar un analisis ordenado para determinar estrategias por cuadrantes. Del
resultado de combinar las estrategias es: FO donde se ven las fortalezas y se
aprovechan las oportunidades, FA donde se analizan las fortalezas y como con ellas
se pueden contrarrestar las Amenazas, DO donde se ven las debilidades y como se
pueden aprovechar las Oportunidades, DA donde se analizan cuéles son las
estrategias para superar las debilidades y asi evitar en la medida de lo posible las
Amenazas. (D’Alessio, 2013).

Cuadro N° 10:
Matriz (FODA) - Formacion Académica, Acreditacion e Internacionalizacién

Debilidades Fortalezas

Insuficiencia de locales, horas y convenios para horas | Docentes identificados con la Escuela Profesional

de précticas en algunos cursos. (nombrados y contratados)

Realizacién de Préacticas en horarios de Trabajo de los | Ser la Unica universidad de la region en contar con la

Jefes de Practica Escuela de Obstetricia

Poca capacitacion por la institucion a los docentes Formacion y actualizacién continua en estrategias de

El equipamiento_es insuficiente para el desarrollo de | ensefianza , aprendizaje y evaluacion del
aprendizaje.

practicas
Cantidad de alumnos excesivo por grupos de practica | Docentes con maestrias, doctorados,
especialidades, asistenciales
Docentes egresados de maestrias y doctorado sin Acceso a campos clinicos e Internado.
graduarse.
Poca motivacion de estudiantes de la carrera alograr | Existencia de medios audiovisuales para la
objetivos en conjunto para formacion de competencias | ensefianza en el 100% de aulas

Docentes de otros departamentos , poco Plan curricular actualizado

comprometidos en el logro de las competencias y
actitudes del futuro profesional de Obstetricia
Deficiente uso de métodos de estudio por las alumnas. | Desarrollo de especialidades post-grado en la
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escuela de Obstetricia.

Flexibilidad en los cursos a los alumno.

Docentes y egresados reconocidos a nivel local y
nacional, egresados ocupando cargos asistenciales

La mayoria de los docentes son contratados.

Amenazas

Oportunidades

Incremento de universidades que ofrecen carreras
similares con menos costo

Proceso de acreditacion a nivel del nacional e
internacional

Conflicto de funciones de la obstetra con otras carreras.

Traslado de alumnos de estudiantes de otras
universidades

Universidades que ofrecen titulaciones a nuestros
egresados.

Profesionales con experiencias innovadoras, con
capacidad y especialidad

La creacion de otras Escuelas Profesionales de la
Salud

Apoyo de colegas, instituciones, organizaciones,
asociaciones para acceder a diferentes grupos
vulnerables.

Disminucion de postulantes a esta carrera.

Convenios con otras instituciones

Oferta de otras escuelas y universidades a nuestros
estudiantes.

Desarrollo socioecondmico incrementa el mercado
laboral de Obstetras

Desinformacion de otros profesionales sobre la escuela
en relacion al desempefio laboral.

Incremento en la demanda laboral de profesionales
de obstetricia.

Poco Reconocimiento en los campos de accion de la
Obstetricia dentro de la ciudad y provincias.

Lineamientos de politica nacionales e
internacionales en favor de la salud de la mujer,
nifio, y adolescente.

Cuadro N°11:
Matriz (FODA) - Eje Estratégico: Investigacion

Debilidades

Fortalezas

Escasa motivacién de algunos docentes en realizar
investigacion

Docentes con experiencia en investigacion

Los alumnos recurren solo a medios virtuales para la
investigacion.

Los estudiantes no participan en investigaciones de
campo.

Participacion de docentes obstetras en
asesoramiento y sustentaciones de tesis de
egresados de la escuela profesional

Escasa investigacion multidisciplinaria.

Se promueve la investigacion en pre grado y post
grado.

Escasa promocidn y apoyo para la realizacion de
investigaciones, tanto al alumnado como del equipo
docente

Presentacion de investigacion y articulos
cientificos publicados

Esquema de investigacion actualizado en proceso de
aprobacion

Se cuenta con biblioteca virtual.

Presupuesto exiguo para investigacion de docentes y
alumnos.

Se cuenta con los recursos y el campo para realizar
investigacion.

No hay espacios para compartir experiencias en
investigacion en estudiantes.(circulos)

Acceso a publicaciones en la revista institucional.

Algunos docentes y egresados no culminan los
trabajos de investigacion

Modalidad de titulacion
preferentemente por tesis.

Falta de Apoyo a Docentes y alumnos en temas
relacionados a investigacion

Poca produccién intelectual

Amenazas

Oportunidades
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Revistas indexadas inaccesibles por el costo.

Existen muchos proyectos por realizar de acuerdo al
diagndstico situacional de las diferentes provincias
del Cusco

Facilidades de otras universidades en investigaciones
de docentes y egresados de la escuela.

Trabajos de Investigacién que permitan al alumno
oportunidades de trabajo en los diversos Campos de
Accién de la Obstetricia.

Perdida de posibilidad de representarala UAC y ala
Escuela en investigaciones nacionales e internacionales
de trabajo multidisciplinario y multisectorial.

Existencias de temas de investigacion en salud
sexual y reproductiva poco exploradas

Premios de investigacion sobre salud materna.

Existencia y apoyo de instituciones, laboratorios,
para el desarrollo de investigaciones en salud
materna, lineamientos de politicas de salud dela
mujer, del nifio y adolescente.

La nueva Ley Universitaria, exige la investigacion
para obtener el grado profesional como una de las
modalidades.

Cuadro N°12:
Matriz (FODA) - Eje estratégico Responsabilidad Social y Extension Universitaria

Debilidades

Fortalezas

Apoyo logistico deficiente para esta actividad.

Participacion de estudiantes y docentes en
actividades de proyeccion social y extension
universitaria

Escaso seguimiento a las actividades de proyeccion
social.

Predisposicién de la plana docente a participar

Inexistencia de centros pilotos de intervencion.

la participacion de docentes, alumnos, padres de
familia y comunidad en las actividades de proyeccion
y extension

Requisitos exigentes a estudiantes para
desplazamiento fuera de la ciudad Cusco en
actividades de Proyeccion social.

Hay planteamiento de proyeccion y extensién
universitaria realizadas con presupuesto de
docentes y alumnos.

Escasa comunicacion con los grupos de interés

Compromiso de docentes y autoridades para
desarrollar las actividades de proyeccion y extension

Escaso compromiso de los docentes y estudiantes al
realizar actividades

Aptitud de proyeccion social adquirida por la misma
profesion

Inexistencia de un programa de proyeccién social y
extension universitaria

Se cuenta con la clinica de salud Reproductiva,
laboratorio de anélisis clinico

Inexistencia de un centro federado y circulo de
estudios.

Los docentes organizan grupos de trabajo con
estudiantes para labores de proyeccién social.

Actividades son realizadas con presupuesto de
docentes y alumnos y no logra el impacto deseado

Desarrollo de proyeccion social integradas al
proceso de ensefianza aprendizaje

Débil politica de convenios con instituciones estatales y
privadas para intervencion

Programa de Il especialidad de Obstetricia en otros
ambitos regionales.

Poco tiempo disponible de parte del equipo docente
para la realizacién de estos trabajos

Elaboracién de Planes de Trabajo para la realizacion
de Proyeccion y Gestidn Universitaria con
participacion de Docentes y Jefes de Practica de la
Escuela Profesional de Obstetricia

Poca o nula participacion de docentes de practicas en
las actividades de extension universitaria.

Interés de la direccidn de realizar los diferentes
estudios, planes y acciones para beneficio y
consolidacion de la escuela profesional de
obstetricia.
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No contar con el apoyo de la UAC desde sus
direcciones de extension universitaria, facilitando los
permisos de movilidad, la movilidad en si misma,
algunos recursos necesarios para llevar a cabo la
actividad, la difusion, etc.

Se tiene los Recursos humanos para realizar la
proyeccion social, Marketing y Publicidad
Universitario

Promocién inadecuada de la carrera.

Amenazas

Oportunidades

No se fortalece las actividades porque existe poca
coordinacion con las autoridades interinstitucionales

Existencia de espacios, escenarios, poblacion
objetivo donde se brinden actividades de proyeccion
social.

Presencia de estudiantes de otras universidades que
compiten en actividades de proyeccion social.

.Existencia de lineamientos de politica sectorial que
priorizan la promocién y prevencion de la salud
sexual y reproductiva.

Débil politica de convenios con instituciones estatales y
privadas para intervencion

Instituciones que se identifiquen con las actividades
de proyeccion y Extensién universitaria

Existen organizaciones sociales de base que podrian
facilitar un trabajo de extensién universitaria algo
mas sostenido en el tiempo.

Existencia del programa de responsabilidad social
institucional.

Cuadro N°13:
Matriz (FODA) - Gestidn Institucional

Debilidades

Fortalezas

Incremento de pagos de la mensualidad para los
alumnos de la escuela profesional

Existencia de algunos convenios con instituciones de
salud publicas y privadas

Limitado conocimiento de los estandares de
acreditacion de autoridades, docentes, administrativos,
grupos de interés y estudiantes

Contar con equipamiento técnico adecuado para el
desarrollo de la actividad docente

Ausencia de politicas de motivacion e incentivos al
personal docente.

Plan curricular actualizados

Los comunicados no se realizan en el tiempo necesario.

Existencia de ERP University

Implementacion del sistema de becas para los alumnos
de escaso recursos econdémicos

Algunas Autoridades Universitarias interesadas y
organizadas en el desarrollo de la Escuelas
Profesional de Obstetricia

Inexistencia de la implementacién de un programa de
asesoramiento para reducir la tasa de desercién
estudiantil

Proceso de autoevaluacion con fines de acreditacion
académica

Poca coordinacion en la elaboracién del horario, que
no permite a los estudiantes tener un espacio para su
alimentacion.

Liderazgo y buen trato a los alumnos, docentes y
administrativos

pocos docentes a tiempo completo ,

Los docentes de teoria y practica son respaldados
por las autoridades de la escuela profesional

poco interés de las autoridades universitarias por la
escuela profesional de obstetricia, puesto que su
enfoque esta dado a la escuela profesional de medicina

Adecuada gestion de los servicios administrativos y
académicos.

Poca disponibilidad de aulas

Continua supervision de parte de los directores y
coordinadores

Poca difusion del plan operativo de la facultad

Plan operativo elaborado con participacion de
docentes, estudiantes y egresados

Desactualizacién de tramites administrativos a los
alumnos para su graduacion y otros tramites.

Autoridades de la escuela profesional
comprometidas a llevar la formacién de los
profesionales con competencias logradas y

44



satisfacerla demanda de profesionales obstetras de
la region.

Existencia de uniformes diversos para las practicas en
los estudiantes

Ejecucion de proyectos y planes de mejora continua
en los procesos de gestion en la escuela de
obstetricia

Escaso seguimiento a los docentes de practicas y de
los centros hospitalarios y centros de salud docentes.

Falta o inadecuado seguimiento del cumplimiento de
acuerdos o convenios con los diferentes centros
docentes.

- Escasa o nula participacion de docentes de préactica
en las ceremonias de Imposicién de Placas o de
Bendicion de Uniformes o ingreso a Internado

Amenazas

Oportunidades

Disminucion de postulantes e ingresantes a la escuela
en los Ultimos afios.

La posibilidad de acreditarnos como Escuela a nivel
nacional e internacional.

Limitada asignacion presupuestal a la Escuela.

Antecedentes de acreditacion de otras Escuelas de
Obstetricia.

Cierre de la escuela si no logra acreditarse

Existencia del sistemas y asesorias que facilitan la
gestion para la acreditacion.

Existencia de instituciones publicas y privadas con
campo clinico nacionales e internacionales .
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OBJETIVO A

LARGO PLAZO

IMPLEMENTACION ESTRATEGICA

CAPITULO VII

Objetivo a Corto Plazo (OCP) -Cuadro N° 14 Formacién Académica, Acreditacion e Internacionalizacion
UNIDA © 2 ~ ®© o o

OBJETIVOS A CORTO PLAZO

INDICADORES

INDIC

S S METAS RESPONSABLES
e I

Contratacién de servicios de .
., , . Estudio de . .,
Creacion de, 5 consultoria para la realizaciéon de . Direccion de
; Nro. de estudios % mercado . Gll:15
programas de estudios de mercado y proyectos . Planificacion
, . realizado
maestria, 1 de educativos para ser presentados
doctorado y 15 Desarrollo de la maestria aprobada .
diplomaturas ara el 2016- 2017 Nro. ceizestld %
P P - p 5 Programas. VRAC, EPG Gll:15
nuevos para el Desarrollo de maestrias para los anos .
L N° de maestria % X
2021 siguientes
Desarrollo de 1 doctorado Nro. De doctorados % 5 Programas. VRAC, EPG Cl:15
P tod
Implementar Desarrollo del proyecto e rogzccg C?Cﬁ;ocgigcnmo
programa de implementacion del programa de o rgbodo = % 01 Programas. VRAC, EPG Gli:15
capacitacion capacitacién . P
implementado
para el 100% de
los docentes de VR
. Implementacién de Programa de Nro. Docentes tutores Programa DECANQS, DIR.
las diferentes , - ) % X | X, Glll:73-84
) tutoria la escuelas profesionales Nro de estud. tutoriados implementado DES. ACAD.,
modalidades y
- DCAAU
determinacion
del pel’fll ., Progromos de DECANOS,
profesional para Implemgr}ﬂomon de Programa de : Programa % x | x tutoria en la DIRECTORES DE Glll-69-70
el 2021 evaluacion para los docentes implementado escuela ESCUELAS
profesional PROFESIONALES
Innovacion Gestionar la innovacion curricular del . Esfructura VRAC, DIR. DES. | GlI:16-
. ) Estructura curricular % curricular
curricular de la 100% de la escuela profesional ACAD. 21.
| aprobada
escuela Elaboracién y evaluacion anual de Perfil evaluado % X X'| Dos perfiles VRAC, DIR. DES. | GIlI:33-
profesional al perfiles de Ingresantes y egresados de anualmente elaborados y ACAD. 36, 40-50
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2021 la escuela profesional evaluados por
ano
Perfiles por
L . ] : Glll:67-
Formulacion dgl perfil docente de la Nro. Perfiles % dreas en VRAC, DIAD.
escuela profesional Pregrado y Il 68.
especialidad
i6 Nro. P to el
Proyecto de Evaluaciény del ro. Proyecto elaborado % 10,000 alumnos DECANOS. GIl22-28
aprendizaje alumnos
VRAC,
Desarrollo de Programas de FACULTAD
Desarrollo de
o educacién virtual a distancia de Nro. de programas % programas de | piRecTORDE | Gil:22.
educacion virtual educacion
pregrado ESCUELA
PROFESIONALES
o Gl:0114,
Contar con un fondo para el proceso Comite intemo | peaAy-Comité | Gll:1566,
o Fondo % con fondo
de acreditacion Interno Glll-67
presupuestal
125
Restructuracién de los comités internos Conmité
L | de pregrado y posgrado de Nro. Comités si/no reestructurado DCAAU
ogror. d » acreditacién
acreditacion del Desarrollo de un Programa de
SINEACE e o Programa de Gl:1 Glll-
. . acreditacidon de las escuelas J N 4 % Fireg et DCAAU
infernacional de . - acreditacion elaborado 124
profesionales. en un ano
la escuela —
. Programa de Capacitacion (docentes
profesional para ersonal administrativo) al 100% delos Nl N i
el 2021. yperona ° administrativos % U2 pregreimes DCAAU Gl:08
comités vigentes para el proceso de [ anuales.
o - capacitados
acreditacién en 1 ano
Reglamento de funcionamiento y
articulacién con los sistemas y Nro. de reglamentos 5/ no reglamentos DIR. DES.
unidades orgdnicas de la universidad actualizados actualizados | ACAD., DCAAU
de las escuelas profesionales
Nombramiento Creacién de Plazas para el ingreso a la Presupuesto RECTORADO,
. ) Ly Nro de Plazas Nro. .
de docentes docencia con asignacién presupuestal asignado VRAC,
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VRAD,DIPLA

VRAC -
Proponer el nimero de plazas por las 8 plazas DECANOS -
2 | Escuelas Profesionales para el proceso Né?cﬁz|5if§2$$r Nro. X X aprobadas; 4 | DIRECTORA DE
de nombramiento TCy 4TP ESCUELA
RECTORADO
Convocar a concurso publico para el VRAC- VRAD-
3 |ingreso ala docencia en calidad de Nro de Convocatorias Nro. X X 2 convocatorias | DIRECTORA DE
docentes ordinarios. DPTO.RRPP

item OBJETIVO A LARGO | ite
PLAZO m

Cuadro N°15: Objetivo a Corto Plazo (OCP) - Investigacion

INDICADOR UNIDA w0

OBJETIVOS A CORTO PLAZO

METAS RESPONSABLES

Desarrollar plan de incentivos y estimulos de Incentivo VRI-DIPLA_II
1 | investigacion con la creacién de un fondo anual resolucion Nro. | X[ X [X|X]|X]|X]|X Utilzado Direccién de
Fortalecimiento del de S/. 1,500,000 un millébn y medio de soles Deparamento
drea de VRAD
, Desti f .500, io millé 2 '
invesfigacion con la 2 soT;smc:aneloangedsi Z/esogsﬁ)gcrz;c:gsml onee Mo b/ XX | X|X[X]|X[X] Investi gciones DECANAIOL Gll:78-
[ | s reiC i recon%cimie:fos econémpicos alos inveZ/ﬁ adores Ingglido fino ol%OQ] DIRECTOR DE 82
partida presupuestal 9 INVESTIGACION
COIZLNLLY Desarrollar cursos de capacitacién en metodologia Nro DIR. DES.
hosta el 2021 . . W D t ACAD., DCAAU,
3 | deinvestigacion para 10 docentes y 100 certificacion % XIX[X|X[X]|X[X 70 ocgn o ¢ CAAU Glll:71-72
estudiantes al afio » 700 estudiantes DIR. DE
INVESTIGACION
Promocién y Participacion en seminarios N 70
Desarrollar un 1 Y . p o Y - certificacion % X[ X|X]|X|X|X|X| participaciones | DIR DE ESCUELA | Glll:71-72
congresos de investigacion de 10 alumnos al ano oo
programa de es Certificadas
CpeElieeleln Promocidn y Participacién en seminarios P DR
2 |docenteyde 2 Y . p . Y _ certificacion % X|X[X|X|[X]|X|X]| 21docentes |DEPARTAMENTO
congresos de investigacion de 3 docentes al ano
alumnos en es . DIR, DE INV.
investigacién para " . . _ RECTORADO.
el 2021 3 g‘l’fumn?:;z:gj poliica de propiedad intelectual |-\ ion | Nro. " ERE é;iﬂ';iss ASESORIA Gll83
LEGAL, DIR. DE
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INVESTIGACION
Publicacion en revistas internacionales y nacionales ub:i\‘czzlcion % « 2 publicaciones DIR. DE Glll:79-
las investigaciones desarrolladas en la universidad 3 o ° al ano INVESTIGACION 80.
. . . L VRAC, DAAPS.
;‘:ﬂ;?v'ios de los asignaturas de invesfigacion AsiN;Z?UfOS Nro. | | x[x |x | x Curiculas | DIRECTORADE | Gli16
3 ESCUELA, DPTO.

Cuadro N°: 16 Objetivo a Corto Plazo (OCP

- Gestion Institucional

e OBJETIVOS A CORTO PLAZO INDICADORES METAS RESPONSABLES
m PLAZO
Incrementar la
: poblacién estudiantil Contratacién de servicios de consultoria para el Nro. % X Consultoria DIPLA, VRAC,
de la universidad desarrollo de estudios de mercado contratos ; contratada VRAD,
para el 2021
tratacié Estudii ici ient Nro.
Fjoh ro. acién de un S.UdIO de posicionamiento ro % « Permanente. VRAD. DA, OIO,
institucional local y regional contratos
L tratacié tudi ici ient Nro.
og.ro.r un ' Contratacién de e§ udio de pOSICIO.I’jOmIeﬂ ode ro % « Permanente. VRAD. DA, OIO,
9 posicionamiento y las escuelas profesionales en la region contratos
reconocimiento de VRAD DIR
la sociedad Fortalecer funcional y presupuestalmente la ADMISION, RRPP,
POI X[ X | X| X P te.
oficina de marketing . $ X ermanente DIRECTORA DE
ESCUELA
Disefar un Sistema de Gestion de Calidad que
facilite los procesos de acreditacion, mediante dodilien 8 unida X Permanente VRAD, DA,
Implementar un modelos nacionales e internacionales de la des " | DCAAU-ESCUELA
3 |sistemaintegrado de universidad (convenio UAC - SUNEDU-ESCUELA)
gestion de calidad Elaborar estdndares |nsh’rUC|onoI.es para unida VRAD, DA,
pregrado y posgrado que permitan evaluar la documento X Permanente.
. o . des DCAAU, escuela
calidad de formacién de nuestros estudiantes.
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Establecer 1 programa de autoevaluacion y de
mejora continua para los procesos académicos LapIAl unida Permanente VRAD, DA,
y administrativos para las escuelas profesionales des " | DCAAU, ESCUELA
que serdn acreditadas
Desarrollar un programa de calidad para los L Ldnentd unida Permanente VRAD, DA,
programas de la escuela de posgrado des ’ DCAAU
Establecer sistemas de gestiéon de la calidad ad-Ohento unida Permanente VRAD,DA, Glli;92,
basados en la eficacia y asignacién de recursos des DCAAU 118
Ac’ruglizcxr |F>s reglomen’ro§ y directivas c,‘iel. reglamento - RECTORADO, GIOI-
funcionamiento de las unidades académicas y Nro. Continuo
. . L aprobado VRAD, DIPLA, DA. 11
administrativas de la universidad
Disen impl t ist
efglzzrcieélr:ngee;neigrzr L;rrlwisdeergc;j:rdo alos documento prida Permanente HACIOINADIO) ClI:89-
L P des " | VRAD, DIPLA, DA. 91
objetivos y metas
Loarar la reingenieria Implementar nuevos sistemas y procesos de unida
9 9 comunicacién (entre la sede Central con documento Permanente. VRAD, DA, OIO, | GlII:91
del modelo de , des
estion de los organos desconcentrados
9 Redlizar un diagnéstico de la actual cultura unida VRAD, DIPLA, DA,
documentos de . L documento Permanente. Gl:10
gestion organizacional de la universidad (escuela) des RR.PP.
F | | j | It
o?rnc:rl:i;(;;gr?o?gszr':w?ri?tzocizrr: E]cﬁgrlzrsode documento Knigo Permanente VIRAL (IR, i, | (GO
9 o des ’ RR.PP. DDCAAU 1
sensibilizacion
VRAD,
Adquisicién del 100% del equipamiento muebles DECANATO,
Permanente
y enseres para el local de Qollana DIRECTORES DE
ESCUELA
Redlizar encuestas sobre el nivel de satisfaccion DIPLA,
. . encuesta - - Glll:87-
de los servicios ofrecidos por los centros a los diaanostico 1 vez al ano DIRECTORA DE 91
Disminuir la desercion usuarios 9 ESCUELA
de estudiantes para Redisenar los procesos internos en base al do il unida Permanente VRAD, DIPLA, DA, G0
el 2021 diagnéstico del nivel de satisfaccion obtenido des " | RR.PP. DIRPROBIS ’
Realizacién de un estudios de precios de AP Lal Y unida Permanente VRAD, DIPLA, DA, G0
servicios educativos des " | RR.PP. DIRPROBIS ’
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OBJETIVO A LARGO

PLAZO

OBJETIVOS A CORTO PLAZO
|

Cuadro N° 17 : Objetivo a Corto Plazo (OCP) - Responsabilidad Social y Extension Universitaria

UNID

INDICADORES ADE

S

RESPONSABLES

Establecer un fondo para L . L
Reestruct POl de | POI
el desarrollo de sestructuracion del POl de la direccion de % POl con fondo |  DIRSEU-DIPLA-
L Resp. Social y la Direccidn de escuela reesfructurad
actividades de Resp. . presupuestal ESCUELA
. . profesional 0
Social y ext. universitaria
Implementaciéon de 1 programa de Programa | oroarama
responsabilidad social con la participacién 9 % prog - DIRSEU- ESCUELA | GlI:62
elaborado ano
de los alumnos y docentes
Impl t f i6 1P |
implementacién de mp gmen ar programas de formacion Nro. alumnos % rogtomo ° DIR. DES. ACAD., | Glll:124
continua para egresados ano.
programas de —
responsabiidad social Promover el rescate, la revaloracion y 9
P difusién del arte y la cultura a través de sus Nro. L DIRSEU, DIR. DE
2021 . . . \s % participaciones Gll.62
diversas manifestaciones con actividades ol afo ESCUELA
parficipaciones
Desarrollar actividades artisticas de Nro. % 1 actividad al | DIRSEU, DIR SER. Gl 107
participacion docente y estudiante actividades ¥ ano ACADEMICOS ’
Formular reglamentos de pasantias DIRSEU-
St tesional inel .
Desarrollar programas de practices pro e5|ono.e’s dohde .Se I.nc vya 1 reglomento i Reglamentos DIRECCION DE
. e Respo. Social, extension universitaria y ades
extension universitaria .. ) ESCUELA
servicios de consultoria
para el 2021 Fortalecer los servicios de extension
L 4 Nro servicios % Servicios al ano. DIRSEU Gll:66
universitaria a la sociedad

51



Oy
'usnsans

h UNVERSDIDAONADEL lsto A

@ KA
i \
\ X A \ %
. ¢
A j \
i \ i
y }\l i N P
y \ s N | s
/ \ - s 7
’ -\ §
| | \X
‘ [
‘\
i .\
i
|
{l

52



Oy
'usnsans

h UNVERSDIDAONADEL lsto A

@ KA
i \
\ X A \ %
. ¢
A j \
i \ i
y }\l i N P
y \ s N | s
/ \ - s 7
’ -\ §
| | \X
‘ [
‘\
i .\
i
|
{l

53



Oy
'usnsans

h UNVERSDIDAONADEL lsto A

@ KA
i \
\ X A \ %
. ¢
A j \
i \ i
y }\l i N P
y \ s N | s
/ \ - s 7
’ -\ §
| | \X
‘ [
‘\
i .\
i
|
{l

54



Oy
'usnsans

h UNVERSDIDAONADEL lsto A

@ KA
i \
\ X A \ %
. ¢
A j \
i \ i
y }\l i N P
y \ s N | s
/ \ - s 7
’ -\ §
| | \X
‘ [
‘\
i .\
i
|
{l

55



