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PRESENTACION

Las politicas institucionales que prevén la flexibilidad del plan estratégico han visto
por conveniente reemplazar el plan 2012- 2016 con el Plan Estratégico 2012 — 2021
aprobado por Resolucion N° 042-CU-2015-UAC del 19 de febrero del 2015. En el marco
del Plan Bicentenario al 2021 CEPLAN, del Proyecto Educativo al 2021 en cuyo Eje
Estratégico N° 5 plantea una "Educaciéon Superior de Calidad favorable para el
Desarrollo y la Competitividad Nacional”, del Modelo secuencial del Proceso
estratégico de la SUNEDU y el modelo de Calidad del SINEACE.

La Escuela Profesional de Psicologia, cuya nominacion era hasta hace poco
“Carrera Profesional” propuso en el ano 2011 su plan estratégico 2012- 2016 a través de
su Comision de Evaluacion y Acreditacion. En el documento se manifiesta que “la
propuesta es el resumen del proceso de planeamiento y resultado para alinearnos con
las politicas de Educacion Superior establecidas en las Politicas de Estado, la Ley
universitaria, el Estatuto de la Universidad, con la finalidad de impulsar su
implementacion de manera consistente, institucionalizada, articulada y coordinada all
interior de la Institucion...” !

Al contar con el Plan Estratégico Institucional aprobado con Resolucion N° 041-
CU-2015-UAC del 19 de febrero de 2015, y al contar también con el Plan Estratégico de
la Facultad de Ciencias de la Salud, aprobado con Resolucidon N° de fecha.... hemos
procedido a la propuesta del presente que considera cuatro ejes estratégicos que
senala el documento marco, que son:

Primero: Formacion académica, acreditaciéon e internacionalizacion
Segundo: Investigacion

Tercero: Gestidn institucional

Cuarto: Responsabilidad social y extensidn universitaria.

El presente documento comprende: la base legal, el contexto de la Escuela
Profesional a través de: aspectos generales, aspecto académico, aspecto
administrativo e infraestructura y el Marco Estratégico del POI

Centra su atencidén en la mejora de la calidad académica con miras al
cumplimiento ético para el que la Escuela deba movilizarse, atendiendo a una
poblacién estudiantil que confrontard una realidad cada vez mds compleja y una
sociedad con problemas de salud mental mds graves. Responde ademds al
cumplimiento de los indicadores o de estandares para efectos de acreditacion.

Cusco, abril de 2015

La Comision

! Plan Estratégico de la Escuela Profesional de Psicologia 2012-2016 (Resolucién)
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INTRODUCCION

En consideracion a la necesidad de contar con un instrumento tan
importante como es el Plan Estratégico Institucional (PEl), y en el afédn de cumplir
con las exigencias del proceso de acreditacion, la Escuela Profesional (EP) de
Psicologia de la Universidad Andina del Cusco, con la participacion activa de
todos los miembros de la misma y de los representantes de los grupos de interés,
ha elaborado su Plan Estratégico Institucional 2012-2021.

Este es un documento de interés que constituye una herramienta de
gestion flexible, que debe ser evaluado ano a ano, a través de la medicion y
evaluacion de los indicadores propuestos y la retroalimentacion del proceso, sus
estrategias de qjuste y he ahi su cardcter dindmico.

El PEl de la Escuela Profesional de Psicologia, obedece a las
consideraciones presentes en el Plan Estratégico Institucional y estd conectado
al Plan Estratégico de la Facultad de Ciencias de la Salud de la cual depende
administrativa y orgdnicamente.

La ejecucion del Plan Estratégico Institucional de la EP de Psicologia
implica el compromiso de todos los que tenemos que ver con su desarrollo,
buscando la excelencia en la gestion administrativo-académica, en el marco de
nuestra ansiada acreditacion, buscando cumplir con las funciones sustantivas
gue implican: docencia, investigacion, difusion y vinculacién, para el beneficio
de nuestros estudiantes, la comunidad universitaria y la sociedad con la cual
tenemos un compromiso fundamental.

e El capitulo |, presenta informacion sobre el Proceso Estratégico desde su
elaboracion, implementacion hasta la evaluacion, asicomo el Modelo de
Calidad y la Politica de Calidad.

e El capitulo Il, presenta la evaluacion externa, la matriz de evaluacion de
Factores Externos dentfro de un andlisis del entorno externo

e El capitulo lll, presenta la evaluacion interna y ejes de formacion
académica, acreditacion e internacionalizacion.

e El capitulo IV, presenta la Vision, Mision, valores, principios y codigo de
ética.

e Elcapitulo V, presenta los intereses de la organizaciéon con sus objetivos de

largo plazo.

Plan Estratégico de la Escuela Profesional de Psicologia 2012-2021 - UAC



e El capitulo VI, presenta el Proceso Estratégico con la matriz FODA, matriz
de Posicion Estratégica y Evaluacion de la accion, matriz Interna y Externa

y matriz de Decision Estratégica.

e El capitulo VI, presenta la implementacion estratégica con los objetivos

de corto.
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CAPITULO |
PROCESO ESTRATEGICO

1.1 EL PROCESO ESTRATEGICO: UNA VISION GENERAL

La esfructura del Plan Estratégico de la Escuela Profesional de Psicologia
se trabaja en el marco del Plan Estratégico de la Facultad de Ciencias de la
Salud que se condice al Plan Esfratégico Institucional (PEl) 2012 — 2021 aprobado
a fravés de la Resolucion N° 041-CU-2015-UAC, este PElI considera el modelo de
planeamiento estratégico de la Superintendencia Nacional de Educacion
Superior Universitaria — SUNEDU y modelo de calidad del SINEACE (Fig. 1). Por
tanto, considera el proceso de la mejora continua, porque a partir de la
definicion de objetivos estratégicos ya sean estos de corto o de largo plazo es
posible su evaluacion permanente para el logro de sus fines mayores. De ofro
lado, el PEI hace su propuesta, considerando el Modelo Secuencial del Proceso
Estratégico de D'Alessio (Fig. 2).

Fig 1 Fuente SINEACE

Figura 1: PROCESO DE FORMACION PROFE SIONAL.
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1.2. PROCESO ESTRATEGICO: UNA VISION PARTICULAR

Los modelos bajo los cuales basamos nuestro accionar, consideran el
proceso de la mejora continua, dado que a partir de la definicion de objetivos
estratégicos ya sean estos de corto o de largo plazo es posible su evaluacion
permanente para el logro de sus fines mayores, ello permite realizar los
respectivos reagjustes que en los diversos momentos de evaluacion se
consideren, estos se traducen en los planes de mejora continua.

Serd importante considerar la capacidad de recursos con los que cuente
la institucion para dar respuesta a dar el cumplimiento a las estrategias de
mejora, pero también la capacidad de determinacion de los integrantes de esta
Unidad Académica que permitird arribar al logro de sus objetivos.

Plan Estratégico de la Escuela Profesional de Psicologia 2012-2021 - UAC
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Proceso Estratégico UAC
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Fig. 3 Fuente: Plan Estratégico Institucional de la Universidad Andina 2012-2021. PAg. 4.

El presente proyecto se desprende del andlisis FODA que se ha realizado
con los actores de la Unidad Académica, los grupos de interés y los egresados.

La formulacidon e implementacion se desprende de los Ejes Estratégicos
que se han considerado a nivel institucional, estos han sido construidos en primer
momento para un Plan Estratégico 2012 al 2016, sin embargo la propia
metodologia y el modelo flexible, han permitido hacer esta propuesta de mayor
aliento. Los Ejes Estratégicos trabajados han sido: Formacion Académica,
Acreditacion e Internacionalizacién, Investigacion, Responsabilidad Social y
Extension Universitaria

La metodologia se ha cenido a las previstas por la Direccidon de
Planificacién, a los presupuestos institucionales.

1.3. MODELO DE CALIDAD

La Escuela Profesional de Psicologia, con el fin de desarrollar una gestion
en busqueda permanente de la mejora de la calidad, requiere que sus diferentes
procesos consideren, en su desarrollo, la mejora continua. La elaboracion del
Plan Estratégico Institucional cumple esta condicidon. En su construccion se ha
realizado un diagndstico de los procesos definidos como estratégicos en la
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prestacion del servicio educativo, la gestidon institucional y de los servicios de
apoyo, tal como establece el modelo de calidad de la Universidad Andina (Fig.
4).

GESTION INSTITUCIONAL
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Fig. 4. Modelo de calidad de la Universidad Andina del Cusco

Por otro lado conocer la situacién actual de la Escuela Profesional ayuda
al establecimiento de objetivos de mejora; de esta manera podrd cumplir con
los estdndares requeridos para el proceso de acreditacion.

El desarrollo del plan es un estadndar que exige el SINEACE y que corresponde su
desarrollo al drea de planificacion, este documento de gestion debe estar
alineado con el plan operativo institucional a nivel presupuestal y debe ser
elaborado de manera democrdatica y con la participacion de los involucrados
en la gestion institucional ya sean estos actores internos y externos, con el fin de
que los objetivos representen a la institucidon y a sus miembros, la siguiente figura

muestra dichos aspectos?.

2 PEI UAC 2012-2021, pag. 5
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Administracién

GESTION
INSTITUCION AL

El desarrollo del plan obedece a la exigencia institucional y al
cumplimiento con las funciones sustantivas y adjetivas que le corresponde a la
Escuela Profesional. Por tanto, este documento de gestion debe estar,
necesariamente alineado con el PEl y con el Plan Estratégico de la Facultad. Su
elaboracion responde a una politica democrdtica y participativa de los
involucrados en la gestion de la Escuela Profesional de Psicologia, sean estos
actores internos o externos, de manera que sus logros sean pertinentes con la

institucion y sus miembros.

El modelo de calidad de la Escuela Profesional de Psicologia puede ser
observado en la figura 4 que presentamos a continuacion.
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Fig. 5. Modelo de calidad de la Escuela Profesional de Psicologia

1.4 POLITICA DE CALIDAD
La Escuela Profesional, con el fin de cumplir con las exigencias de la

implementacion de la gestion de la calidad, ha considerado denfro de su vision
y misidn, un compromiso por la gestion de la calidad, con el fin de procurar la
mejora contfinua. Para ello se han establecido objetivos orientados a la

implementacion de un sistema de gestion de la calidad.

La Universidad cuenta con la Direccion de Calidad Académica vy
Acreditacion Universitaria (DCAAU), direccidon que a fravés de su Sistema de la
Gestion de la Calidad asegurard un funcionamiento sostenible y de calidad alos
usuarios y el logro de las funciones sustantivas a esta: docencia, investigacion,
difusion y vinculacién, cuanto en sus funciones adjetivas; de manera que

podamos garantizar la certificacion que conlleva la acreditacion.
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CAPITULO I
EVALUACION EXTERNA

2.1. ANALISIS DEL ENTORNO
Las confingencias y caracteristicas propias del espacio en el que
estd inserta la universidad y el tiempo de su ocurrencia, influyen
decididamente en las acciones que llevemos a cabo; el analizarlas con
anterioridad, permitird el que lo previsto pueda ejecutarse de manera
regular y en los tiempos estimados.

2.1.1 CARACTERIZACION DEL ENTORNO
2.1.1.1 TENDENCIAS MUNDIALES E INTERNACIONALES DE LA EDUCACION SUPERIOR
El documento: “La educacion superior en América Latina y el

Caribe: diez anos después de la Conferencia Mundial de 1998"3 sostiene
que tras la Conferencia Mundial sobre Educacion Superior que fue
readlizada en la sede de la UNESCO a la que asistieron 130 ministros y 4000
contrapartes, quienes undnimemente adoptaron la “Declaracion Mundial
sobre la Educacion Superior en el siglo XXI: Vision y Accion” y “Marco de
Accion Prioritaria para el Cambio, Desarrollo de la Educacion Superior”,
eran documentos elaborados en base a conferencias regionales
elaboradas entre 1996 y 1997 en los diferentes continentes. En lo que a
Ameérica Latina y el Caribe se refiere, la sede fue La Habana en 1996 con
el tema “Las Politicas y Estrategias para la Transformacion de la Educacion
Superior de América Latina y el Caribe”. El objetivo fundamental era el
establecimiento de un plan de accién global, a escala mundial que
contribuyera a la renovacion de la educacion superior a través de un
“nuevo pacto académico”, basado en las nociones claves de: calidad,
pertinencia y cooperacion internacional y acordada en el marco de
proceso de globalizacion del conocimiento.

Se han realizado varias reuniones en distintas regiones, para hacer
seguimiento a la Conferencia Mundial. El 2003, la Conferencia Mundial
denominada Paris +5, y en América Latina y el Caribe se hicieron reuniones
de seguimiento en La Plata, Argentina en el 2001, en la Habana Cuba el
2002, en Montevideo el 2003, en México el 2004 (los organizadores la
UDUAL).

3 El libro esta disponible en el sitio web del lesalc-Unesco: www.iesalc.unesco.org.ve, ha sido editado por Pontificia Universidad
Javeriana de Colombia y el Instituto Internacional para la Educacién Superior en América Latina y el Caribe
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El desarrollo futuro de la Educacion Superior (ES) aparece en el
marco del nuevo papel del conocimiento como instrumento fundamental
para el desarrollo sostenible de las sociedades contempordneas, y, por
ello, se jerarquizdé a la ES como un derecho establecido en la Declaracion
Universal de los Derechos Humanos (Art. 26), se enfatizd su cardcter de bien
publico y por tanto como una herramienta fundamental para la
construccion del futuro de sociedades con desarrollo humano sustentable.
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Fig.6 Tendencias en la educacion superior iberoamericana

A continuacién se mencionan algunas reuniones

en el espacio de

loeroamérica y de América Latina, para dar seguimiento a los acuerdos de la

Conferencia Mundial:
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A.- DECLARACION DE MONTEVIDEO (2006), que orienta la transformacién de la
educacion superior, articulando la investigacion, el desarrollo y la innovacion, y
respalda la propuesta de elaborar un plan estratégico del EIC, para cuya
formulacidon se convocard a los responsables nacionales de las politicas de

educacion superior y a otros actores vinculados con el tema.

B.- DECLARACION DE SANTIAGO (2007), formula bajo el lema: Cohesién social y
politicas sociales para alcanzar sociedades mds inclusivas en lberoamérica; se
asume la importancia de una educacion inclusiva en tanto permite enfrentar los

problemas de exclusion educacional y social que afectan a la region.

C.- DECLARACION DE SAN SALVADOR (2008). reitera el compromiso adquirido en
la Cumbre de Santiago de Chile, de asegurar el derecho a la educacion de
calidad y avanzar en la consolidacion del EIC, en el marco de las metas

educativas 2021.

D.- DECLARACION DE ESTORIL (2009), reunida en torno al lema «nnovacién y
Conocimienton, la Cumbre acuerda dar prioridad a la innovacion dentfro de la
estrategia de desarrollo nacional de los paises iberoamericanos. Se consideran
distintas propuestas, tales como incentivar el desarrollo cientifico y fecnologico y

el esfuerzo publico y privado para el incremento de la investigacion y desarrollo.

F.- DECLARACION DE MAR DEL PLATA (2010), reitera los compromisos referidos a
la ampliacion del acceso y calidad en todos los niveles educativos; la promocion
de la investigacion cientifica e innovacion tecnoldgica y la consolidacion de
los espacios del conocimiento a nivel subregional, regional e internacional que

favorezcan la cooperacion interuniversitaria y la movilidad académica.

2.1.1.2 CARACTERIZACION DE LA UNIVERSIDAD PERUANA
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a) La Educacion Superior en el Pery, se divide en Educacion Universitaria
orientada a la investigacion, creacion y difusion de conocimientos, asi como al
logro de competencias profesionales de alto nivel, y la Educacion Superior No

Universitaria orientada al campo técnico.

b) El Sistema Universitario Nacional, se estructura y organiza de manera
heterogénea, comprendiendo a 133 universidades bajo jurisdiccion de la
SUNEDU, de las cuales 50 son universidades publicas, 82 privadas y 1 municipal.
Cada universidad es un modelo diferente, una realidad distinta debido a su

autonomia académica y administrativa.

c) La problemdatica del sistema universitario peruano es que no logra desarrollarse
de manera armoénica, solidaria e infegral, bajo un *modelo educativo”, que
tenga como propdsito homogenizar la excelencia académica en todas las

universidades comprendidas en el sistema.

d) El Sistema Universitario evidencia que un niUmero pequeno de universidades
mantienen “elevada su excelencia académica a fravés de sus programas de
ensenanza”, en razén a que son financiados por el sector empresarial privado.
Estas, en algunos casos, han suscrito alianzas estratégicas o participan de
consorcios con ofras universidades de prestigio a nivel mundial. Lo mismo no
sucede con las universidades publicas que no logran mantener su excelencia
académica ni acreditacion, debido a la fuerte dependencia de la politica
presupuestal del gobierno, que les asigna limitados recursos, situacion que
determina que exista una diferenciacion en la calidad 21 de la ensenhanza

universitaria en los niveles académicos de pre y posgrado.
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e) El Sistema Universitario en el PerU presenta un proceso de proliferacion de
universidades publicas y privadas que se rigen por la ley 30220 — Ley Universitaria

y sus disposiciones complementarias, y el Estatuto de cada Universidad.

f) En el Sistema Universitario, las universidades tienden a satisfacer la demanda
educativa, centrando el desarrollo de sus programas académicos en escuelas
profesionales de mayor demanda, especialmente en las escuelas profesionales
de: Administracion, Contabilidad, Derecho y otros; en estas especialidades se
ufilizan, de manera preferente, los métodos pedagdgicos cldsicos o
tradicionales; en cambio, son pocas las universidades que desarrollan las
especialidades profesionales. El sistema universitario nacional aun tiene un débil
proceso académico para la formacidn de capacidades o competencias,
siftuacion que se torna mds aguda, por cuanto existe escasez de recursos

humanos altamente calificados.

g) Las universidades solo transmiten los conocimientos cienftificos y tecnologicos
provenientes de ofras economias industrializadas o desarrolladas, sin lograr la
capacidad fundamental de transmitir, con eficiencia, el saber a las nuevas
generaciones; es decir, no propician la endogenizacion de tecnologias, ni la
creacion e innovacion de tecnologias aplicadas, porque ni las empresas ni el
gobierno estimulan o incentivan la investigacion cientifico-tecnoldgica,

agravandose debido a la ausencia de politicas de investigacion.

h) En el sistema universitario, un alto porcentaje de universidades estdn
desarrollando programas académicos que no se actualizan periddicamente,
debido a sus limitados recursos humanos, econdmicos y tecnoldgicos, asi como
a la priorizacion en la asignacion de recursos a las actividades administrativas en
desmedro del desarrollo de las funciones académicas y de investigacion. El

sistema universitario peruano no estd operando a través de un desarrollo integral
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y humanista, donde se aborde la ciencia, la fecnologia, la cultura y el

conocimiento.

i) Las Universidades son entidades académicas, que no logran buenos resultados
en la formacion integral de sus profesionales, debido a que no hay una posicion
politica ni una conviccidon académica en los aspectos cientifico, tecnoldgico y
humanista, ni tampoco tienen una concepcion alta de los valores éticos y
morales con la que debe egresar el profesional que forman; igualmente, la
mayoria de las universidades no estan formando profesionales del mds alto nivel,
qgue puedan responder a las expectativas laborales o empresariales que el pais

demanda.

i) Las universidades, mantienen organizaciones fradicionales, con
procedimientos lentos que impiden una adecuada y eficiente gestion
institucional, no utilizan principios, modelos de calidad modernos o instrumentos
gerenciales, para planificar sus actividades, racionalizar y optimizar sus recursos
economicos, gestionar los sistemas de informacion y telecomunicaciones y las
actividades administrativas en general, que coadyuve a desarrollar la
excelencia académica en las distintas especialidades del pre y posgrado, con
el objeto de ofrecer a la sociedad un profesional integral con responsabilidad
social, que responda a expectativas laborales y/o empresariales del pais, como

del extranjero.

k) Las universidades del pais aun no han logrado intfegrarse o relacionarse
solidariaomente, para aprovechar sus economias externas, compartir los sistemas
de redes de informacion e informdtica, las teleconferencias, los sistemas
interactivos, las bibliotecas virtuales, los laboratorios y los centfros de investigacion
y desarrollo de calidad y acreditacién interdisciplinarios, entre otros, para

obtener resultados esperados, en el logro de una formacion integral.

Plan Estratégico de la Escuela Profesional de Psicologia 2012-2021 - UAC

21



[) Por ultimo, complementamos la caracterizacion del sistema  universitario
nacional con datos estadisticos actuales que nos presenta la SUNEDU sobre el
Sistema Universitario, en cuanto al niUmero de universidades por ano y por tipo
de universidad, poblacion universitaria por tipo de universidad, postulantes e

ingresantes (Universidades al 2011 y Poblacién Universitaria al 2010).
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CAPITULO Il
EVALUACION INTERNA

| EJE DE FORMACION ACADEMICA, ACREDITACION E
INTERNACIONALIZACION

Actualmente la Escuela Profesional cuenta con la mayor cantidad de
estudiantes de |la Facultad, a pesar de que las cifras en el sistema de matriculas
arrojan 706 estudiantes servimos a 744 estudiantes en razén de que el Ultimo ano
de internado equivalen a doce meses cronoldgicos, y la Universidad matricula el
equivalente a 08 meses de servicio. La segunda Escuela Profesional de la
Facultad en nUmero de estudiantes es la Escuela de Medicina Humana con 682
estudiantes. Para evitar los indices de desercion se viene ejecutando una
experiencia piloto de un programa de acompanamiento académico desde los
estudiantes del noveno semestre a los estudiantes del primer ciclo.

El nUmero de estudiantes de la Escuela Profesional de Psicologia, se ha
venido incrementando de manera sostenida durante los Ultimos anos, la
cantidad de ingresantes durante los Ultimos ocho anos, lo muestra el cuadro que
proporciona la Direccion Permanente de Admision y Centro Preuniversitario, este
mismo centro proporciona vacantes en su ciclo de preparacion del perfil de
ingreso que requiere el estudio en la Escuela Profesional, otra modalidad de
ingreso se denomina el de Primera Opcion. El cuadro proporcionado por la
Direccion de Admision se detalla como sigue:

Fuente Informacién De La Direcciéon De Cooperacién Interinstitucional

Relacion Relacién
SEMESTRE VACANTES POSTULANTES INGRESANTES | Postulantes Postulantes —
Ingresantes Vacantes
50
2006l 50 58 1.16 1.16
40
20074 40 103 2.58 2.58
50
200741 50 79 1.58 1.58
2008 40
40 89 2.23 223
50
20084 50 80 1.60 1.60
40
2008l 40 30 075 075
45
2009 45 80 1.78 1.78
2009-1 40
40 51 1.28 1.28
20101 30
30 60 2.00 2.00
201011 30
30 88 293 293
20111 50
50 65 1.30 1.30
20111 8
48 53 1.10 1.10
20111 41
48 41 1.00 0.85
20121 58
58 68 117 1.17
20121 56
56 3 113 1.13
20131 56
67 56 1.00 0.84
20131 53
52 70 1.32 1.35
20131 58
80 59 1.02 0.74
20141 70
69 8l 1.16 1.17
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20141l

44
44 69

1.57 1.57

2015

37

37 41

1.65 1.65

MOVILIDAD ESTUDIANTIL

Relacion de estudiantes de la escuela profesional
que participaron en el Programa de Movilidad

Estudiantil
2009-| Gabriela Natalia Frisancho Soto | Univ. At. Gabriel Rene M. CRISCOS
Convenio
2009- Ana Ines Cruzado Pico Universidad de Tarapacd Desempeno
Convenio
2009-l Dina Pilar Apaza Ccasa Universidad de Tarapacd Desempeno
2010- Gisell Gabriela Oblitas Baca Univ. Catolica del Norte CRISCOS
2010l Maria Camila Reyes Otero Univ. Cat. Santiago del Estero CRISCOS
2011- Jose Luis Medina Jara Univ. Cat. Santiago del Estero CRISCOS
Univ. Nac. Autbnoma de
2012 Luis Zevallos Veldsquez México Convenio Bilateral
Univ. Nacional Autbnoma de
2012.11 Lucero Frisancho Soto México Convenio Bilateral
Convenio
2012l Milagros Florez Arias Universidad de Tarapacd Desempeno
20121 |Pamela Nataly Fajardo Ahazco | Univ. Catdlica de Chile CRISCOS
Univ. Centro de Estudios
2013 Pia Alejandra Rivera Tamata Cortdzar UDUAL
2013l Lisdey Castro Gutiérrez Universidad Catdlica del Norte | CRISCOS
Convenio
2013 Zaria Astrid Sanchez olivera Universidad de Tarapacd Desempeno
Convenio
2013 Lisset Yépez Villalba Universidad de Tarapacd Desempeno
2014l Rosa Mercedes Gallo Quispe Universidad de Tarapacd Convenio Bilateral
2014l Gabriela Venero Irarrdzaval Universidad de Tarapacd Convenio Bilateral
2014-II | Arly Aguayo Saloma Universidad de Tarapacd Convenio Bilateral
Maria Alejandra Arzubielde
2014l Laurentz Universidad de Tarapacd Convenio Bilateral
2014-ll | Jack Daviran Universidad de Tarapacd Convenio Bilateral
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CARACTERIZACION DE LOS DOCENTES DE LA ESCUELA PROFESIONAL

Docentes ordinarios:

N° Docente Fecha de Grado Categoria | Tiempo de
nombramiento | Académico dedicacién
1 Mgt. Juan Segismundo Mg. en
Durand Guzmdn 05/03/86 Docencia P Tiempo Parcial
Universitaria
2 Dra. Yanet Castro Vargas Dr. en Ciencias )
01/06/91 de la Salud P Tiempo Completo
3 Dr. deo Américo Torres 13/09/90 Dr. en Psicologia P Tiempo Completo
Castillo
4 | Dra. Ysabel Masias 13/09/90 | Dra-en . P Tiempo Completo
Ynocencio Psicologia
5 Dr. Edgard Fernando Post Dr.en
Pacheco Luza 26/10/94 Ciencias de la Tiempo Completo
Salud
Docentes confratados:
N° | Docente Tipo de Grado Académico Tiempo de
contratacién Dedicacién
1 Ps. José Antonio Paredes Tiempo . . ) .
- Br. en Psicologia Tiempo Parcial
Gordon Parcial
2 Mgt. Giovana Manco Ortega Tiempo Mgt. en Docencia . .
A ? o Tiempo Parcial
Parcial Universitaria
3 Ps. Rgber’ro serapio Mejia T|empo Br. En Psicologia Tiempo Parcial
Rodriguez Parcial
4 Ps. Edgar SGdnchez Rodriguez T|empo Br. En Psicologia Tiempo Parcial
Parcial
5 PS,' Joya Befina Contreras T|empo Br. en Psicologia Tiempo Parcial
Flérez Parcial
6 Ps. Belén Valverde Tiempo Br. en Psicologia Tiempo Parcial
Gavancho Parcial ) 9 P
7 Mgt. Ermesto Lucano Tiempo Mgt. en Ciencias de la . .
- - > Tiempo Parcial
Criséstomo Parcial Educacion
8 Mgt. Gareth del Castillo Tiempo Mgt. En Psicologia . .
A T Tiempo Parcial
Estrada Parcial Organizacional
9 Ps. Katherine Calderén Tiempo . , . .
X - Br. en Psicologia Tiempo Parcial
Cdrdova Parcial
10| Ps. Angell’r Ruth Morvel T|empo Br. en Psicologia Tiempo Parcial
Palomino Parcial
1| Ps. Ellono Amarilis Vargas T|empo Br. en Psicologia Tiempo Parcial
Espinoza Parcial
12 | Ps. Celso Leon Ramirez Tiempo . . . .
- Br. en Psicologia Tiempo Parcial
Parcial
13 | Ps. Martha Gonzales Pilares Tiempo . . . .
- Br. en Psicologia Tiempo Parcial
Parcial
14 | Ps. Dina Lizbeth Aparicio T|empo Br. en Psicologia Tiempo Parcial
Jurado Parcial
15 | Ps. Jesus Antonio Palma Tiempo . . . .
- - Br. en Psicologia Tiempo Parcial
Pareja Parcial
16 | Ps. Luis Fernando Gamio Tiempo . . . .
- Br. en Psicologia Tiempo Parcial
Gonzales Parcial
17 | Ps. Gildo Vila Nunonca Tiempo . . . .
- Br. en Psicologia Tiempo Parcial
Parcial
18 | Ps. Fabio Anselmo Sdnchez Tiempo . , . .
- Br. en Psicologia Tiempo Parcial
Flores Parcial
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19 | Ps. Maria del Carmen Tiempo . , . .
. ) Br. en Psicologia Tiempo Parcial
Boisseranc Bonet Parcial
20 | Ps. Laura Holgado Tejada Tlempo Br. en Psicologia Tiempo Parcial
Parcial
21 | Mgt. Liney Pezua Vasquez TFl’ce;rrTchi)oci Magister en Ps. Educativa Tiempo Parcial
22 | Mg. Judith Eliana Garavito ) Mgt. en Ps. Clinica,
Tiempo . . . .
Baca - Educativa, Infantil y Tiempo Parcial
Parcial .
Adolescencial
Jefes de Practicas:
N° Docente Tipo de Grado Académico Tiempo de
contratacién Dedicacién
1 Ps. Carmen Isela Palomino Tiempo Br. en Psicologia . .
. A Tiempo Parcial
Villasante Parcial
2 Ps. Nelly Zervallos Vilchez Tiempo Br. en Psicologia . .
A Tiempo Parcial
Parcial
3 Ps. Evelyn Vasquez Huaranca Tlempo Br. en Psicologia Tiempo Parcial
Parcial
4 Ps. Tamayo de Vargas, Viima T|empo Br. en Psicologia Tiempo Parcial
Parcial
5 Ps. Javier Gonzalo Guevara Tiempo Br. en Psicologia . .
. A Tiempo Parcial
Candia Parcial
6 | Ps. Gabriella Alvarez Baca Tiempo . . . )
- Br. en Psicologia Tiempo Parcial
Parcial
7 Ps. Jackeline Miranda Fluker T|empo Br. en Psicologia Tiempo Parcial
Parcial
8 Ps. Karola Espejo Abarca T|empo Br. en Psicologia Tiempo Parcial
Parcial
7 P. Magalilzquierdo Concha T|empo Br. en Psicologia Tiempo Parcial
Parcial
10 | Ps. Bridith Florez Zambrano Tiempo . . . -
- Br. en Psicologia Tiempo Parcial
Parcial
Docentes del Departamento Académico de Matemdtica, Fisica, Quimica y
Estadistica
N° Docente Tipo de Grado Académico Tiempo de
contratacién Dedicacién
BA ANDIA YARINA i i
1 cv Tlempo Bachiller Tiempo Parcial
Parcial
2 | AGUILAR VILLARFUERTE GEORGE Tiempo Maestria Tiempo Completo
LUIS Completo
3 | VILLAVICENCIO SUNA PERCY Tiempo Bachiller Tiempo Parcial
MARCO Parcial
4 Tiempo Bachiller : ial
VIZCARDO TORRES TALIA Parcial Tiempo Parcia
S Tlempo Bachiller Tiempo Parcial
MALPARTIDA AYMA EDISON Parcial
Docentes del Departamento Académico de Educacién y Humanidades
N° Docente Tipo de Grado Académico Tiempo de
contratacion Dedicacién
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1 Tiempo Bachiller . .
ENDARA VARGAS SONIA Parcial Tiempo Parcial
2 Tiempo Bachiller . .
DUERIAS PAREJA GIOVANA Parcial Tiempo Parcial
3 | VILLAVICENCIO SUNA PERCY Tiempo Magister en Tiempo Parcial
MARCO Parcial Matemdticas
4 T|empo MOgISTer en Tiempo Parcial
QUISPE BERRIOS HAYDEE Parcial Docencia
5 Tiempo Bachiller . .
ROJAS ANAYA YANINA Parcial Tiempo Parcial
6 Tiempo Bachiller . .
MALPARTIDA AYMA EDISON Parcial Tiempo Parcial
7 | NUNEZ DEL PRADO BEJAR DE Tiempo Dra. en Antropologia | Tiempo Completo
MURILLO DEISY IRENE Completo
8 | ESPEJO ABARCA RONALD Tiempo Bachiller . ;
EDUARDO Parcial Tiempo Parcial
9 Tiempo PhD en Filosofia i i
CUBA ESQUIVEL AMADEO Parcial Tiempo Parcial
10 Tiempo Bachiller . .
ORTEGA RODRIGUEZ PATRICIA Parcial Tiempo Parcial
11 Tiempo Bachiller . .
EDWIN LAURA CONDORI Parcial Tiempo Parcial
12 Tiempo Bachiller . .
BEISAGA ALIAGA MOISES Parcial Tiempo Farcial
13 Tiempo Bachiller . .
DEL CASTILLO PARDO KARINA Parcial Tiempo Farcial
Docentes Del Departamento Académico de Derecho y Ciencias Politicas
N° Docente Tipo de Grado Académico Tiempo de
contratacién Dedicacién
1 Tiempo Bachiller . .
) Tiempo Parcial
Parcial
CASAFRANCA BUOB PAUL JOSE
Docentes del Departamento Académico de Ciencias Biomédicas
N° Docente Tipo de Grado Académico Tiempo de
contratacion Dedicacién
1 Tiempo Bachiller : .
FRISANCHO CAMERO MILUSKA Parcial Tiempo Parcial
2 | CASTANEDA PONZE EDWIN Tiempo Bachiller . ;
DANIEL Parcial Tiempo Parcial
3 Tiempo Bachiller : .
FELIX FLORES WARNER HANS Parcial Tiempo Parcial
4 | CANAHUIRE CONDOR] Tiempo Bachiller : ;
ESTANISLAO Parcial Tiempo Parcial
5 Tiempo Bachiller : .
CASTAREDA AVANDARO OSCAR Parcial Tiempo Parcial
6 Tiempo Bachiller : .
PAUCAR SOTA CIRO Parcial Tiempo Parcial
7 | ARREGUI RODRIGUEZ VLADIMIR Tiempo Bachiller . ;
HUMBERTO Parcial Tiempo Parcial
8 Tiempo Magister : :
SANCHEZ GARRAFA RICARDO Parcial Tiempo Parcial

Plan Estratégico de la Escuela Profesional de Psicologia 2012-2021 - UAC

27



SEGUNDA ESPECIALIDAD

FI PROGRAMA DE SEGUNDA ESPECIALIDAD DE INTERVENCION EN CASOS DE
VIOLENCIA FAMILIAR, surge como una respuesta de la Escuela Profesional a uno
de los mdas grandes problemas que enfrenta nuestra Region. En el Marco de
Convenios de Cooperacion interinstitucional firmados con El Colegio Profesional
de Psicologos, el Zefat Academic College (Israel), la Sociedad Médica de
Peruanos Residentes en USA, han permitido generar espacios de alta calidad
académica a través de 07 docentes de Israel, 03 docentes de USA, 01 docente
de Turquia que han impartido ensenanza sobre coémo abordar casos de
violencia familiar a 32 psicdlogos, 01 sacerdote, 01 médico psiquiatra, 01
enfermera, profesionales trabajando en espacios de primera linea en atencion

de victimas de violencia en espacios del Estado.

CONVENIOS ESTABLECIDOS

Se cuenta con convenios establecidos entre la Universidad y la Facultad de Ciencias
de la Salud con las siguientes instituciones:
e Hospital Antonio Lorena
¢ Hospital Regional de Cusco
e Red de Servicios de Salud, Cusco Norte
e Red de Servicios de Salud, Cusco Sur
e Red de Salud de La Convencién
e Red Canas, Canchis y Espinar
e CLAS: Belempampa, Wanchag, San Jerénimo,
e Ministerio Publico
¢ Gobierno Regional
e EsSalud
e DIRESA Cusco.
e DIRESA Apurimac
e DIRESA Puerto Maldonado
e Beneficencia Publica del Cusco

e Instituto de Salud Mental Juan Pablo |l
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e Direcciéon Regional de Educacion.

CAPACITACIONES / TALLERES / CONFERENCIAS

e Curso Taller de Innovacion e investigacion en el tfrabajo académico para la
formacioén de psicologos.
Fecha: 23 de noviembre de 2013

e Curso Taller de estrategias diddcticas de ensenanza-aprendizaje para 1os
profesores del departamento académico de psicologia.
Fecha: del 12 al 14 de diciembre de 2013

e Curso Taller: *Cdmo escribir un libro”.
Fecha: del 01 al 03 de julio de 2014

e Jornada de actualizacion en psicoterapia e investigacion.
Fecha: del 18 al 20 de diciembre de 2014

Il.- EJE ESTRATEGICO DE INVESTIGACION
Requerimos incentivar la investigacion multidisciplinaria e interinstitucional a

través de los Centros de Investigacion y Circulos o Asociaciones de Investigacion
de la Escuela Profesional, en funcidn a los requerimientos que constituyen los
problemas del entorno. Hace falta parficipar en espacios conducentes a
vincular las investigaciones con instancias que tienen como mandato el
proponer politicas y normas, promover, desarrollar y difundir la investigacion
cientifica y brindar servicios de salud.

Actualmente nos enconframos desarrollando frabajos de investigacion
“corporativos” entre los estudiantes de pregrado con miras a que puedan

obtener el titulo profesional por investigacion

PRODUCCION INTELECTUAL EN PROCESO
- Resolucion N° CU-157-2014-UAC del 20 de mayo del 2014, que resuelve

ratificar la inscripcion del proyecto de Manual intfitulado * DIAGNOSTICO
DE CONSUMO DE SUSTANCIAS LEGALES E ILEGALES Y FACTORES
ASOCIADOS EN ESTUDIANTES DE LA UNIVERSIDAD ANDINA DEL CUSCO
2013", presentado por el Dr. Edgar Fernando Pacheco Luza como Autor y
como Co-Autores la Ps. Gabriela Alvarez Baca, Ps. Carmen Isela Palomino

Villasante, con la participacion de los estudiantes Srtas. Durkey Bravo Baca,
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Lizet Clemente Tristan, Ivette Guzmdn Roa, Jazmin Valdivia Roca y Judith

Vdasquez Serrano.

Decreto N°19-2013-DI-UAC del 18 de Julio del 2013, que resuelve dar
opinion favorable para la creacion de “SIGMUND FREUD”, de la Escuela
Profesional de Psicologia, teniendo como asesora al Dra.Ysabel Masias

Ynocencio.

GESTION DE PROYECTOS DE INVESTIGACION INSCRITOS

Resolucion N° 218-CU-13/SG-UAC del 17 de julo del 2013, que autoriza la
inscripcion del proyecto de investigacion intitulado * CONDUCTA DE SALUD
Y ENFERMEDAD EN ADULTOS RESIDENTES DE LA CIUDAD DEL CUSCO”
formulado por los docentes Dr. Rodolfo Santiago Quiroz Valdivia, Yanet
Castro Vargas, Mg. Di-Yanira Bravo Gonzales y Dra. Deisy Irene Nunez del

Prado Bejar.

AREA MULTIDISCIPLINARIA

NIVEL DEL CONOCIMIENTO SOBTRE FACTORES DE RIESGO Y PELIGROS DE
DISCAPACIDAD PRENATAL Y DESARROLLO PERSONAL EN GESTANTES
ADOLESCENTES DE LA CIUDAD DEL CUSCO -2012, presentado por las
docentes, Dra. Ps. Ysabel Masias Ynocencio, Dr. Ps. Jorge Ramoén Silva
Sierra, Mg. Obst. Yolanda Ledn Villalobos, Mgt.Obst.Gladis Rojas Salas, Lic.
Jessika Corahua Ordonez y como participantes Eg.Ps.Paul Ernesto infantas

Alencastre, Est.Ps. Karina Lisbet Castillo Callahui.

ll.- EJE ESTRATEGICO DE PROYECCION SOCIAL Y EXTENSION UNIVERSITARIA

Desde el Centro de Salud Psicoldgica “Luis Estrada de los Rios” se
cubre atencion a la poblaciéon en general, se realizan campanas de
prevencion promocion de la salud mental, se trabaja en Cenfros
Educativos Estatales para abordar temas de violencia escolar y de

orientacion vocacional.
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IV.- EJE ESTRATEGICO DE GESTION INSTITUCIONAL

- Propuesta y ejecucion del Programa de Segunda Especialidad de
Intervencién en casos de violencia Familiar.

- Propuesta para la implementacion del Centro de Salud Psicoldgica “Luis
Estrada de los Rios”

- Propuesta de un nuevo plan curricular

- Propuesta de Maestria en Psicologia entregada a la Escuela de Posgrado
de la UAC

- Atencidn permanente de la comunidad estudiantil y padres de familia y

apoderados
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CAPITULO IV
VISION, MISISON, VALORES Y CODIGO DE ETICA

4.1. ANTECEDENTES
La Escuela Profesional de Psicologia surge como una alternativa de

formacion superior frente a la ausencia de escuelas profesionales de la
especialidad en las universidades de la regidon, a la escasez de
profesionales psicologos en el Cusco y la demanda de los estudiantes.

La creacion de la Escuela Profesional de Psicologia nace por
inquietud de un equipo de promotores que quisieron dar una oportunidad
de formacion profesional a los jovenes de la ciudad y departamento del
Cusco, equipo conformado por los senores: Dr. Antonio Callo Caceres, Dr.
Cesar Cornejo Foronda, Dr. Néstor Bustos Silva, Padre Luis Vallejos Santoni,
en el ano 1980. En el ano 1984 por Ley 23837 de fecha 22 de Mayo, en €l
gobierno del presidente Fernando Belaunde Terry, el Congreso de la
Republica, aprueba la creacion de la Universidad Particular Andina del
Cusco, organizada por la asociacion civil, y autoriza el funcionamiento de
las escuelas profesionales de Administracion, Contabilidad, Derecho,
Economia, Psicologia, Servicio Social y Turismo.

Por ley 24637 de fecha 17 de diciembre de 1986, en el gobierno del
Dr. Alan Garcia Pérez el Congreso modifica la ley 23837, con el texto “La
Universidad Privada Andina del Cusco, normard su organizacion vy
funcionamiento con sujecion ala legislaciéon universitaria vigente, ofrecerd
inicialmente las siguienfes Escuelas universitarias:  Administracion,
Contabilidad, Derecho, Economia, Ingenieria Industrial, Psicologia, Servicio
Social y Turismo.

Con Dictamen de la Comision de Educacion y Cultura de la Ley de
creacion de la Universidad Andina del Cusco Ley 23837, se modifica el Art
2° de dichaley en amparo de la Legislacion Universitaria vigente. Asimismo,
con Resolucion N° 195-92-ANR, de fecha 30 de diciembre de 1992, la
Asamblea Nacional de Rectores resuelve otorgar autorizacion de

funcionamiento definitivo a la Universidad Privada Andina del Cusco.
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Con el nombre de Carrera Profesional de Psicologia estaba adscrita
a la Facultad de Ciencias Sociales. Las politicas de expansidon de la
universidad hicieron generar la idea de crear carreras profesionales de
ciencias de la salud y por afinidad la carrera pasd a formar parte de la
Facultad de Ciencias de la Salud, mediante la Resolucion N° AU-05-94/SG-

UAC, del 04 de julio de 1994.

4.2. PROYECTO EDUCATIVO
La Universidad Andina del Cusco tiene implementado el Proyecto

Educativo mediante Resolucion N° CU-149-08/SG-UAC basado en una
concepcion filoséfica del hombre, formulada segun el principio metafisico
de la relacion genética. Esta permite en el proceso educativo formar una
persona integral, en todas sus dimensiones bio-psico-social-tfrascendental.
Ademds el modelo permite formular un nuevo paradigma educativo que
infegra una vision cientifica, tecnoldgica, humanista y trascendental
andina de la universidad, que se plasma en el Proyecto Educativo
Universitario, y estda sustentada en: Fundamentacion Tedrica que consigna;
mision, vision, principios y valores; Propuesta Pedagdgica que plantea los
objetivos estratégicos pedagdgicos, el paradigma, los principios
pedagodgicos, los perfiles del egresado, el modelo de ensenanza
aprendizaje y el modelo de evaluacion, y finalmente la propuesta
curricular que comprende |os objetivos curriculares, los temas transversales,
el andlisis de la escuela, el perfil profesional, el requerimiento del
desempeno profesional, el andlisis del desempeno profesional, la precision
de ejes y dreas curriculares, la estructura curricular, plan de estudios,

practica profesional y la evaluacién curricular.

4.3. MODELO EDUCATIVO
La Universidad Andina del Cusco mediante la Res. N°CU-003-10/SG-

UAC tiene aprobado el Modelo Pedagdgico del Paradigma Trascendentall

donde se plantea la fundamentacién, modelo curricular, desarrollo del
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modelo del paradigma frascendental. El principio bdsico que plantea el
modelo curricular es que el sujeto y el fundamento de toda su accidon
educativa es la persona, considerada en su infegridad somatica,
psicosocial y frascendental. El modelo fiene presente en su programacion
y organizacion del proceso educativo, tres dimensiones de formacion y
desarrollo del ser humano para garantizar la formacién integral, profesional
y humana, asi mismo refleja la formacién integral de los estudiantes como
personas  conscientes, competentes profesionalmente,  integros
moralmente y proyectados hacia la continua perfeccion humana,
profesional y social.

Para alcanzar la finalidad del Modelo Pedagdgico se tiene que
elaborar un diseno curricular afirmado en el pararadigma educativo
trascendental, la estructura y evaluacion debe tener presente la
tridimensionalidad del proceso formativo. La Estructura Curricular reflejard
la formacion integral de la persona humana y sus dimensiones.

El diseno curricular reflejard la estructura de la competencia
infegral: Saber qué (contenido académico); Saber como (competencias
genéricas y especificas) definidas para cada escuela profesional

acompanado de valores, actitudes ético axiologicas.
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FIGURA N° 7
ESTRUCTURA DE LA COMPETENCIA INTEGRAL
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4.4. VISION

Ser una Escuela Profesional en mejora continua, lider en la formacion integral de
psicologos, en la produccion y gestion del conocimiento a fravés de la
investigacion, en la difusion de los mismos, y en continua vinculacion con la
sociedad local, regional, nacional y mundial; enmarcada en los valores y
principios andinos y universales, confribuyendo a la construccidon de una

sociedad con mejor calidad de vida.

4.5. MISION

Somos una comunidad académica que forma profesionales de la psicologia con
base cientifica, tecnoldégica y humanista, cumplidora de sus funciones
sustantivas de: docencia, investigacion, difusidon y vinculacion, para el beneficio
de nuestros estudiantes, la comunidad universitaria y la sociedad local, regional
y hacional; buscando permanentemente el mejoramiento de la calidad de vida
en el marco de los principios andinos y valores universales, con ética y

responsabilidad.
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4.6 VALORES

Los valores que otorgan identfidad a la Escuela Profesional de Psicologia y

a la Universidad Andina del Cusco, constituyen la base de la cultura
organizacional, que le dan particularidad y presencia en la sociedad.

4.7

Tales son:

Respeto a la dignidad humana
Solidaridad

Honestidad

Justicia

BUsqueda de la verdad

Tolerancia

Transparencia

Compromiso y responsabilidad social
Etica profesional y humanismo

PRINCIPIOS

Como principios que orientan la labor de la Escuela Profesional de

Psicologia, tenemos:

El respeto a los derechos humanos

La autonomia inherente a la esencia universitaria

La afirmacion y reconocimiento de los valores humanos y el servicio a
la comunidad

El pluralismo en la libertad de pensamiento, de creencia y de critica

El rechazo de toda forma de violencia, intolerancia, discriminacion y
dependencia

Universalidad

Integridad

Equidad

Eficacia

Eficiencia

Pertinencia

ldoneidad

ldentidad institucional
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CAPITULO V
INTERESES DE LA ORGANIZACION Y OBJETIVOS A LARGO PLAZO

5.1 LINEAMIENTOS DE POLITICA
La Universidad Andina del Cusco tiene un modelo educativo institucional

basado en el modelo filoséfico, trascendental y el fundamento del
conocimiento acorde alas tendencias actualesy proyecciones futuras, con
el fin de garantizar la calidad académica, liderazgo, con valores e identidad
cultural en los futuros profesionales de la salud. Este es el documento marco

que guia el quehacer académico de la Escuela Profesional.

El modelo educativo permite en los estudiantes el fomento de la
investigacion sobre necesidades de la poblacidon de manera que se generen
conocimientos y planteen alternativas de solucidon frente a la problemdtica

de la sociedad.

5.2  EJES Y OBJETIVOS ESTRATEGICOS
Los ejes de la Escuela Profesional de Psicoogia, se encuentfran alineados

a los cuatro gjes institucionales:

Formacidn académica, Acreditacion e Internacionalizacidon
Investigacion

Responsabilidad social y Extension universitaria

> w0 poPe

Gestion Institucional

5.3 OBIJETIVOS A LARGO PLAZO
FORMACION ACADEMICA, ACREDITACION E INTERNACIONALIZACION
OLP 1 Lograr la mejora de la calidad en la prestacion de servicios al estudiante.

OLP 2 Nombramiento de docentes en la Escuela Profesional

OLP 3 Propuesta y ejecucion de diplomados y especialidades
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INVESTIGACION
OLP 1 Impulsar la investigacion

OLP 2 Motivar el desarrollo de programas de capacitacion en el uso de
herramientas fecnoldgicas para investigacion para todos los docentes y

alumnos.

OLP 3 Promover la participacion en programas de movilidad de estudiantes y

docenftes.

GESTION INSTITUCIONAL
OLP 1 Incrementar la poblaciéon estudiantil de la Escuela Profesional.

OLP 2 Implementar estrategias para la implementacion del sistema integrado

de gestion de calidad.

OLP 3 Gestionar la implementaciéon de la ciudad universitaria de Qollana

operativa al 100%.

RESPONSABILIDAD SOCIAL Y EXTENSION UNIVERSITARIA
OLP 1 Promover la implementacion de programas de responsabilidad social.

OLP 2 Promover el desarrollo de programas de extension universitaria que

responda a las necesidades de los usuarios.
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CAPITULO VI
MATRIZ DE DECISION ESTRATEGICA

Se ha trabajado la Matriz de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas
(FODA), andlisis interno y externo de la Escuela Profesional de psicologia -

Este andlisis se ha readlizado de acuerdo a los cuatro ejes estratégicos
instifucionales propuestos en el Plan Estratégico Institucional 2011-2016 por la
Direccion de Planificacion y Desarrollo Universitario, tales son:

1. Eje Estratégico de Formacion Académica, Acreditacion e
Internacionalizacion

2. Eje Estratégico de Investigacion

3. Eje Estratégico de Proyeccidn Social y Extensidn Universitaria

4. Eje Estratégico de Gestion institucional
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EJE ESTRATEGICO: FORMACION ACADEMICA, ACREDITACION E INTERNACIONALIZACION

AMENAZAS

OPORTUNIDADES

1.Presencia de otras Universidades en la
formacioén de profesionales psicologos
con horarios diversos, bajos costos y en
menor tiempo.

2.Presencia de otras Universidades que
ofrecen tarifas minimas y sin exigencia de
idiomas y ofimdatica para la titulacion.

3.Presencia de Universidades con
alternativas de titulacién menos costosas
y facilidades en su tfrdmite documentario.

4.Presencia de Universidades que ofertan la
formacion profesional en forma virtual y a
distancia.

5.Falta de Actualizacién de Convenios
interinstitucionales

Proceso de Acreditacion a
nivel nacional

Mayor demanda laboral
de profesionales psicdlogos
a nivel local, regional y
nacional

. Apertura y demanda de

Universidades nacionales e
internacionales para
movilidad estudiantil y
docentes.

. Acceso a prdcticas pre

profesionales a nivel
regional, nacional e
internacional por
convenios
interinstitucionales.

. Apertura de Instituciones

estatales y privadas para
las practicas pre-
profesionales.

Invitacion de universidades
nacionales y extranjeras a
profesionales psicélogos a
participar en Foros,
Congresos y ponencias
nacionales e
internacionales.
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7. Traslados internos y
externos de ofras carreras
profesionales y otras
universidades a la Escuela
Profesional de Psicologia

8. Instituciones cooperantes
que ofrecen becas para el
perfeccionamiento
docente.

FORTALEZAS

ESTRATEGIA: FA

ESTRATEGIA: FO

—_

0 0N

10.

1.

Sostenido nUmero de estudiantes

Formacioén profesional ininterrumpida sin huelgas y/o
similares

Reglamentos de estudiantes y de evaluacion
actualizados

Profesionales formados con calidad, ocupando
puestos de trabajo expectantes a nivel local,
regional, nacional e internacional

Compromiso y responsabilidad de las autoridades y
comunidad universitaria para el proceso de
acreditacion.

Proyecto de acreditacion de la Escuela profesional
aprobado por el CU y comité interno de
autoevaluacion, inscrito ante el CONEAU.
Movilidad estudiantil activa y participativa.
Estructura curricular innovada

Docentes con estudios de segunda especialidad,
maestrias, doctorados y permanentemente
actualizados.

Docentes evaluados semestralmente a través de
encuestas de opinidon a estudiantes.

Alumnos titulados mediante la modalidad de tesis.

Promover a la C.P. de Psicologia como
una alternativa profesional actual y
futura de acuerdo a las demandas y
necesidades de los usuarios y de la
sociedad.

Elaborar el proyecto de creacion y
funcionamiento de la C.P. de Psicologia
en la Filial y Subsedes.

Ejecutar el proyecto del proceso de
acreditaciéon de la C.P. de Psicologia
con presupuesto asignado por la UAC
Contar con presupuesto para
implementacién de un aula con
cubiculos, mobiliario y computadoras
para la accion tutorial de los alumnos
Implementar el portal de seguimiento a
egresados en el sistema integral.
Evaluar el proceso de implementacion
de la nueva estructura curricular con
reglamentos y normas actualizadas y
flexibilizadas.

1.Contar con presupuestos
para participar en foros,
congresos nacionales e
internacionales

2.Firmar nuevos convenios,
actualizar y renovar los que
existen a nivel local,
regional, nacional e
internacional, para las
prdcticas pre profesionales
en todos los campos de la
especialidad.
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12. Convenios interinstitucionales firmados para las
prdcticas pre-profesionales.

centros de salud, clinicas, municipalidades, ONGs,
instituciones educativas, empresas e instituciones de
educacidn superior

13. Posicionamiento laboral de egresados en hospitales,

. Participar en la movilidad docente hacia

universidades nacionales y extranjeras

DEBILIDADES

ESTRATEGIA: DA

ESTRATEGIA: DO

1. Migracién de egresados a otras universidades para
titulacion por obstruccion administrativa.
2. No contamos con un estudio de mercado
actualizado.
3. Inexistencia de una oficina Orientacién Vocacional
en la Universidad.
Incremento de la tasa de desercion de estudiantes.
. Falta la adecuacion y actualizaciéon de los
reglamentos de grados y titulos por diversas
modalidades (Tesis, CESPROFE, examen de
suficiencia, protesis)
6. Limitada cobertura de atencién para los estudiantes
que estudian y trabajan
7. Falta implementar el laboratorio de centfro de
coémputo para la ensenanza de matemdticas,
estadistica y pruebas psicoldgicas
8. Falta implementar el laboratorio con equipos de
neurofisiologia
9. Incrementar con nuevos test psicoldgicos el
laboratorio de Testoteca
10.  Vigencia de funcionamiento del CESPROFE-Ps. ,
en desmedro de los trabajos de investigacion (Tesis)
1. Actualizacién y renovacion de convenios
interinstitucionales vencidos
12. Falta implementar segundas especialidades en
las dreas: educativa, organizacional y comunitaria

o~

. Elaborar los proyecto de creacion y

funcionamiento de las segundas
especialidades para las dreas:
Educativa, Clinica y de salud,
organizacional y comunitaria.

. Adecuar y flexibilizar el reglamento de

grados v fitulos para estudiantes y
graduados de la escuela de acuerdo a
suUs necesidades.

. Flexibilizar costos mds competitivos para

la titulacion

. Suspender en forma definitiva el

CESPROFE-Ps. para promover
investigacion para la titulacion con tesis.

. Contar con presupuesto para el

nombramiento de docentes auxiliares a
tiempo completo y tiempo parcial

. Contar con presupuesto para la

implementacién de los laboratorios de
centro de cOmputo, testoteca y de
neurofisiologia.

. Contar con presupuesto para la

capacitaciéon y Actualizacion
permanente de los docentes.

1.Contar conla
implementacién de un
sistema virtual para
educacion continua para
pregrado, postgrado y
segundas especialidades.

Plan Estratégico de la Escuela Profesional de Psicologia 2012-2021 - UAC

42



13. No se cuenta con docentes ordinarios auxiliares
14, Inexistencia de politicas y programas de
capacitacion docente.

EJE ESTRATEGICO: INVESTIGACION

AMENAZAS

OPORTUNIDADES

1. Difusion y marketing agresivo de los
resultados de investigacion de ofras

universidades.

1. Incremento de
problemas psicosociales a
nivel educativo, familiar y
social que repercute enla
salud mental de los ninos,
adolescentes, jovenes y
adultos mayores.

2. Apertura de universidades
internacionales para
movilidad docente con
proyectos de investigacion.

3.Becas con presupuestos de
entidades publicas y
privadas para la subvencion
de trabajos de investigacion.

4. Existencia del CORCYTEC -
Cusco.

5. Apertura del concurso de
proyectos de investigacion
ante el CONCYTEC con
financiamiento

6.Mercado laboral abierto
para los profesionales de
Psicologia con mayores
expectativas.

FORTALEZAS

ESTRATEGIAS: FA

ESTRATEGIAS: FO
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1.

Docentes que realizan investigacion y producciéon
intelectual.

1. Implementar revistas indexadas para
publicar los resultados de investigacion

—_

Promover la presentacion
de Proyectos de

los docentes publicar sus investigaciones

2. Presencia de Centros de investigacion y Circulos de de estudiantes y docentes de pre y investigacion que
estudio en la Escuela. posgrado. respondan a los problemas

3. Escuela Profesional con el mayor nUmero de 2. Fortalecer los Centros y Circulos de de salud mental de la
investigaciones. investigacion para la generacion de region.

4. Convenios internacionales con instituciones trabajos de investigacion. 2. Promover en los docentes
cooperantes que ofrecen becas. 3. Participar en la red de investigadores a la presentacion de los

5. Convenios nacionales e internacionales con nivel local, nacional e internacional. Proyectos de investigacion
instituciones cooperantes para movilidad estudiantily | 4. Acceder a los presupuesto para las para participar en la
docente. investigaciones de docentes y movilidad docente

6. Convenio con CORCYTEC —Cusco. estudiantes, en relacién a los problemas nacional e internacional.

7. Becas con presupuesto de entidades publicas y de promocion de la salud, prevencion de | 3. Conformar equipos de
privadas para la subvencion de trabajos de la enfermedad, salud mental y salud investigadores
investigacion. psicoldgica. multidisciplinares e

interinstitucionales
4, Participar en concursos de
Proyectos de investigacion
ante el CONCYTEC para su
financiamiento
DEBILIDADES ESTRATEGIAS: DA ESTRATEGIAS: DO

1. Falta homogenizar criterios y estrategias 1. Contar con el presupuesto para 1. Promover enlos
investigativas. participar en programas de estudiantes la investigacion

2. Pocos trabajos de investigacion y produccion capacitaciéon en materia de formativa en cada
intelectual por los docentes investigacion a nivel regional, nacional e asignatura.

3. Recargada labor administrativa y docente que internacional. 2. Acceder a programas de
dificulta la labor investigativa. 2. Publicar y difundir los resultados de capacitacién en materia

4. Falta de estrategias que permitan un mayor investigacion y de la produccion de investigacion.
motivacion de los alumnos hacia la investigacion. intelectual en revistas indexadas de la 3. Firmar convenios con las

5. Inexistencia de ambientes para realizar la UAC. Municipalidades de la
investigacion 3. Contar con un ambiente especifico y Regién, Asociaciones

6. Inexistencia de revistas indexadas, lo que dificulta a adecuado para la investigacion. publicas y privadas, Centros

mineros y gasiferos para
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7. Limitado presupuesto para trabajos de investigacion
para docentes y estudiantes.

8. Ausencia de politicas de reconocimiento a los
docentes que investigan

9. Carencia de investigaciones inter y multidisciplinarias.

10. Carencia de investigaciones cualitativa

11. Inexistencia del presupuesto para exponer los
resultados de las investigaciones en Foros, Congresos
nacionales e internacionales.

4. Organizar eventos académicos (foros,
talleres, seminarios) para difundir los
resultados de las investigaciones a nivel
de docentes y estudiantes.

5. Contar con presupuesto para participar
en la exposicion de los resultados de las
investigaciones en Foros, Congresos
nacionales e internacionales.

gestionar recursos
financieros para la
investigacion.

EJE ESTRATEGICO: PROY

ECCION SOCIAL Y ESTENSION UNIVERSITARIA

AMENAZAS

OPORTUNIDADES

1. Campanas de salud integral ejecutadas
por otras instifuciones con mejores
recursos econdmicos.

2. Difusién, marketing de las
capacitaciones en forma presencial, a
distancia vy virtual como gestién de
extension universitaria por otras
universidades.

3. Oferta de atencidon en salud por otras
Universidades dirigidas a la comunidad
en general.

1. Demanda de necesidades
y requerimientos de las
comunidades de zonas
urbano marginales y rurales
en materia de proyeccion
social y extension
universitaria

1.Instituciones de salud,
municipios y ofras entidades
gue solicitan apoyo en
campanas a los
profesionales de la salud.

2.Demanda de las
instituciones publicas y
privadas en programas de
capacitacién, asesoria y
consultoria como extension
universitaria.

FORTALEZAS

ESTRATEGIAS: FA

ESTRATEGIAS: FO
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. Ejecucion de planes con actividades de proyeccion
social y extension universitaria en poblaciones de
pobreza y pobreza extrema(Lucre, Paruro, San
Jerénimo y San Sebastidn)

. Participacién activa de las autoridades, docentes,
estudiantes y personal administrativo en las
actividades de PSYEU programadas.

. Permanente participacion en Campanas de salud
integral organizada y ofrecida a la comunidad
cusquena.

. Estudiantes que logran primeros puestos en concursos
de actividades deportivas y culturales a nivel local,
regional y nacional.

Contar con presupuesto para las
actividades de proyeccion social y
extension universitaria en el POl de la
escuela

Fortalecer el posicionamiento de la UAC
a través de las actividades de
proyeccion social y extension
universitaria a nivel regional.

Contar con presupuesto para promover
incentivos y motivacion para los
estudiantes y docentes que logran
primeros puestos en concursos de
actividades deportivas y culturales a
nivel local, regional y nacional.

1. Establecer alianzas con las

municipalidades distritales y
provinciales para
programar actividades
anuales de PSYEU para
propiciar campanas de
prevencion y promocién de
salud integral en beneficio
de las poblaciones mas
necesitadas a través de
convenios firmados

DEBILIDADES

ESTRATEGIAS: DA

ESTRATEGIAS: DO

. No se cuenta con el Sistema Institucional de
Proyeccion Social y Extension Universitaria.

. No se cuenta con presupuesto para la realizaciéon de
las actividades de Proyeccion social y Extension
universitaria

. No hay presencia de la Universidad en mesas de
concertacion interinstitucional para la identificacion
y diagndstico de la problemdtica social, educativa y
de salud.

. Inexistencia del hospital itinerante docente asistencial
para la atencion de la demanda social en
comunidades.

. Inexistencia de programas de motivaciéon e incentivo
para los docentes y estudiantes que participan en
actividades de proyeccion social y extension
universitaria.

. Inexistencia de programas de capacitacion, asesoria,
consultoria a través de diplomados, segundas

Contar con el Sistema Institucional de
PSYEU como lineamientos de politica
institucional.

Contar con presupuesto para
implementar carros rodantes
ambulatorios para la atencidn de salud
itinerante dirigida a comunidades de
provincias y distritos de dificil acceso.
Organizar eventos académicos (Foros,
Talleres, Seminarios, Congresos) para
difundir los resultados de las actividades
de PSYEU.

Publicar y difundir en la Revista “Kuntur”
de la UAC los resultados de las
actividades realizadas en PSYEU.

.Difundir y publicar las

actividades de PSYEU
realizadas en las
comunidades de
intervencion a través de los
medios de comunicacion
social.

2.Coordinar con

Municipalidades, Centros
mineros, empresas y ofros
para la realizacion de
Campanas de prevencién y
promocioén, prevencion de
la salud mental y Salud
psicolégica y
enfermedades.

Plan Estratégico de la Escuela Profesional de Psicologia 2012-2021 - UAC

46



especializaciones como extensidn universitaria hacia

la comunidad.

EJE ESTRATEGICO: GESTION UNIVERSITARIA

AMENAZAS

OPORTUNIDADES

1.Presencia de Instituciones Educativas
con infraestructura y gestion moderna
e innovada.

2.Poblacién objetivo con diferentes
ingresos econdmicos.

. Universidades con filiales que no

cuentan con infraestructura
adecuada e imagen institucional

. Universidades que no ofertan las

carreras profesionales con
procesos

académicos y administrativos
descentralizados

FORTALEZAS

ESTRATEGIAS: FA

ESTRATEGIAS: FO

1.

Infraestructura propia y bien ubicada

1.Contar con el reglamento de

. Contar en el sistema para la

institucionales, se requiere coordinacion entre los
érganos de linea con lo administrativo.

1. Difundir las normas académicas y
administrativas para el buen

2. Facultad con mayor aporte econdmico ala procedimientos administrativos aplicacién, atenciéon adecuada y
Universidad. actualizados, eficaces y flexibles para oportuna del manual de
3. Sistema de control de asistencia evitar la burocracia. procedimientos administrativos
4. Aulas implementadas con pizarras inteligentes y
proyectores.
5. Contamos con el centfro de recaudacion
econdémica en la Facultad.
DEBILIDADES ESTRATEGIAS: DA ESTRATEGIAS: DO
1. Falta de decisidon en la construccion de la 8. Adecuar elreglamento de Difundir los servicios que presta la
infraestructura de la F.A.C.Sa. en Qollana procedimientos administrativos para Facultad de Ciencias de la Salud
2. Trabajo por objetivos personales y no la Facultad. para el posicionamiento en la

comunidad.
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con presupuesto asignado por la UAC
10.Contar con presupuesto para implementacién de un aula con cubiculos,
mobiliario y computadoras para la accién tutorial de los alumnos
Implementar el portal de seguimiento a egresados en el sistema integral.
11.Evaluar el proceso de implementacion de la nueva estructura curricular
con reglamentos y normas actualizadas y flexibilizadas.

12.Participar en la movilidad docente hacia universidades hacionales y

extranjeras

fetaC.P-de Psicotogia

todostos cam

05 de ta especiatidad.
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CAPITULOS VII

EJES ESTRATEGICOS, OBJETIVOS ESTRATEGICOS GENERALES Y ESPECIFICOS

EJE DE FORMACION ACADEMICA, ACREDITACION E INTERNACIONALIZACION

OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 1: Modernizar la formacién académica universitaria para

fortalecer el proceso de ensenanza- aprendizaje.

INDICADOR DE RESULTADO: Alumnos de la escuela poseen una elevada calidad en el

proceso de ensenNanza aprendizaje

FINALIDAD: Formar profesionales de calidad académica, basada en una concepcion
humanista y cientifica, capaces de aplicar conocimientos, metodologias y recursos

tecnoldgicos en la solucidn de problemas psicosociales a nivel local, regional y nacional.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

ACCIONES ESTRATEGICAS

1. Contar con un cuadro
de docentes
representados en las
diferentes categorias y
responsivos al servicio
que presta a las
diferentes escuelas
profesionales

1.1. Llevar a cabo concursos puUblicos de méritos y de
oposicion para nombramiento de diez docentes en la
categoria de auxiliar a tiempo completo, en el
Departamento Académico de Psicologia.

2. Perfeccionar
constantemente el que
hacer docente

2.1 Promover en los docentes los estudios de posgrado y/o

segundas especialidades dentro y fuera del pais

2.2 Promover la participacion de los docentes en la
movilidad docente

2.3 Realizar un diagndstico que permita identificar las
necesidades de capacitacion.

2.4 Implementar programas de reforzamiento profesional de
actualizacién del docente en estrategias
metodoldgicas, evaluacién, tecnologia educativa,
curriculo, proyectos de investigaciéon

2.3. Elaborar los proyectos de segunda especializacion en
las areas de Psicologia: Clinica y de la Salud, Educativa,
Social Comunitaria, Organizacional y Forense.

2.4. Programar la participacién del nUmero de docentes
para becas y pasantias ofertadas.

3. Ejecutar el proyecto de
autoevaluacion y
acreditacion de la C.P.
Psicologia aprobado por
el CU

3. 1. Coleccionar la informacién para la génesis del proceso

3.2. Generacion de la informacion (Aplicacion de
encuestas y cuestionarios)

3.3. Elaborar del Informe Final y Plan de mejoras

4. Potenciar el proceso de
ensenanza aprendizaje
de los estudiantes

4.1. Implementar el laboratorio de Psicofisiolégica

4.2. Implementar Testoteca especializada

4.3. Actualizar permanentemente la biblioteca
especializada

4.4, Contar con la biblioteca virtual

4.5. Ejecutar el Programa de Tutoria en la Escuela
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5.1. Conformacién de la Comisidén permanente por
. . especialidades para revisar y actualizar los perfiles de
5. Evaluar la pertinencia, ) . .
. . . . ingreso, egreso, planes de estudio, contenidos de las
eficiencia y eficacia de - s
) asignaturas de acuerdo al avance cientifico y
los planes de estudio. L
tecnoldgico.
5.2. Actudlizar los reglamentos académicos
6. Responderala 6.1. Ampliar la cobertura de ingreso de estudiantes de la
demanda de estudiantes Escuela en la Filial de Puerto Maldonado y Subsedes de
potenciales de la regidon Quillabamba y Sicuani

EJE DE INVESTIGACION

OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 2: Potenciar la generacién y ejecucion de
proyectos de investigacion cientifica responsivos a la problemdatica del entorno.

INDICADOR DE RESULTADO: Alumnos y docentes de |la escuela elaboran y ejecutan
proyectos de investigacion efectivos para el desarrollo de la region y del pais.

FINALIDAD: Realizar y promover la investigacion cientifica, tfecnoldgica y social, asi
como la produccién intelectual, especialmente en aguellos campos que
contribuyan encontrar soluciones a los principales problemas educativos, familiares,
socioemocionales, psicoldgicos en el marco de la diversidad sociocultural de la
region y del Pais.

OBJETIVOS ESPECIFICOS ACCIONES ESTRATEGICAS

1.1. Realizar un diagndstico de necesidades del entorno
referidas a las dreas aplicativas de la psicologia y su
interdisciplinariedad.

1. Adecuar la investigacion
cientifica y tecnoldgica
a las necesidades del

problemdatica del
entorno

. 1.2. Articular la investigacién y el proceso de ensenanza y

entorno tfraducidas en o P .
; . . ! aprendizaje, en funcidn de las necesidades del entorno.
lineas de investigacion X o . . ) .

1.3. Homogenizar los criterios de investigacion referidos a su
de la Escuela. ,

estructura, metodologia y otros.
2.1. Desarrollar un diagndstico prospectivo y competitivo que
. Potenciar la iniciativa de genere produccién intelectual enfocada al entorno.

docentes y estudiantes 2.2. Elaborar un banco de proyectos segun las dreas
para desarrollar aplicativas de la escuela.
proyectos de 2.3. Ejecutarlos proyectos de investigacion y publicar los
investigacion cientifica resultados en la revista cientifica de la escuela.
de acuerdo ala 2.4. Contar con normas actualizados del Reglamento de

Investigacion, de propiedad intelectual y de revistas
cientificas indizadas
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EJE DE : PROYECCION SOCIAL Y EXTENSION UNIVERSITARIA

OJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 3: Fortalecer, desarrollar y difundir las actividades
de Proyeccion Social y Extension Universitaria.

INDICADOR DE RESULTADO: Habitantes y agrupaciones comunitarias de la zona de
influencia beneficiados por las actividades de PSYEU

FINALIDAD: La puesta de los servicios de la Universidad a servicio de la zona de
influencia beneficiados.

OBJETIVOS ESPECIFICOS ACCIONES ESTRATEGICAS

1. Planificar actividades de | 1.1. ldentificar un diagndstico de necesidades y
Proyeccion Social y requerimientos de la poblacién necesitada (Fuente INEI).
Extension Universitaria 1.2. Desarrollar las actividades anules de PSYEU planificadas
para comunidades de a mediano y largo plazo con evaluaciones de enfrada y
pobreza y extrema salida.
pobreza como 1.3. Readlizar seguimiento y supervisiéon de las actividades
responsabilidad social de PSYEU para su sostenibilidad, con instrumentos de
la UAC evaluacion.

2. Capacitarala 2.1. Elaborar programas de intervencion en casos de
poblacidn en situaciones desastre, programas de capacitacion en problemas
de emergencia, psicosociales, prevencion de enfermedades y
problemas psicosociales, promociéon de la salud mental, psicolégica y bienestar
prevencion de la de la comunidad
enfermedades 2.2. Participar en la elaboracion del Proyecto
infectocontagiosas y multidisciplinario del carro rodante ambulatorio de salud.
promocién de la salud 2.3. Implementar el carro rodante ambulatorio
mental multidisciplinario para la atencidon de salud itinerante en

las comunidades lejanas.

EJE GESTION INSTITUCIONAL

OBJETIVO GENERAL 5: Optimizar el uso de los sistemas de gestion administrativa con
soporte eficiente y eficaz en la gestion de la Escuela.

INDICADOR DE RESULTADO: La escuela cuenta con una administracion ética,
moderna, eficiente y fransparente al servicio de la comunidad universitaria.

FINALIDAD: Contar con una gestion administrativa de calidad para una eficiente
marcha académica y administrativa de la Escuela.

OBJETIVOS ESPECIFICOS ‘ ACCIONES ESTRATEGICAS
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. Contar conla
modernizacion

1.1.

Aprovechar la simplificacién administrativa con cero
errores

organizacional y la 1.2. Fortalecer con calidad y calidez la atencion prestada a
simplificacion los usuarios en los trdmites y servicios administrativos.
administrativa a través
del SIGU
2.1. Habilitar la infraestructura con el equipamiento
tecnoldgico para la labor de ensenanza- aprendizaje,
. Mejorar la infraestructura de investigacion y de proyecciéon social y extension
y el equipamiento universitaria.
2.2. Contar con personal suficiente para el mantenimiento y
servicio de limpieza (Tercerizacion
. Mejorar el servicio 3.1. Implementar personal administrativo para la
académico a fravés del Coordinacion Académica (Secretaria a tiempo
apoyo del personal completo)
administrativo
1.1. Fomentar en la comunidad universitaria la participacion
. Fortalecer laImagen e L .
. o permanente en actividades deportivas, culturales,
ldentidad Institucional y . .
L recreativas y de esparcimiento.
cultura organizacional. . e .,
1.2. Empoderamiento del historico de la Escuela (creacion,

vision, mision, documentos de gestion)
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VISION EJES ESTRATEGICOS OBJETIVOS A LARGO PLAZO
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n

Cuadro N° 1: Objetivo a Corto Plazo (OCP) - Formaciéon Académica, Acreditacion e Internacionalizacié
item| OBJETIVO A LARGO PLAZO OBJETIVOS A CORTO PLAZO INDICADORES o | o |9 =
w2, 3|38 8
ol Qf — N N
| N <
Lograr la mejora continua de la calidad en la prestacion de 1 [Ejecutar autoevaluaciones permanentes, proponer y ejecutar planes | Nro. de autoevaluaciones X[ X X X | X X
1 servicios al estudiante, como una cultura politica internalizada de mejora continua y planes de mejora X
por los actores de la Escuela al 2021. 2 [Tener el 50% de docentes con alta capacitacién en evaluacion por| Nro. escuelas profesionales X
competencias al 2015
Ejecucion q,e 05 diplomcdos y 05 especioligoggs responsivos a Seimer een O elpiemere ey Ol erpaeelieiel el A Ssrgé?:lizllgggigr?;z X
e :Z;?J:i%céol:)scg?CIQ;?T;s:doggglzgiﬂlﬁ;;%l?gﬁ?;gg;| 2021 2 |Contar con 03 diplomados y 03 especialidades al 2017 Nro. di.plgquos y X
especializaciones
1 |Ejecuciéon de un programa de evaluacion al 100% de los docentes Nro. de evaluaciones XX | X X | X X
3 Capacitacion permanente al 100% de docentes, conducentes para el 2016 y las propuestas de gjuste. X
al logro del perfil de egreso de los estudiantes al 2021. 2 [Seguimiento permanente a la capacitacion de los docentes Nro. de evaluaciones de X | X | X X | X X
capacitaciones X
Contar con una autoevaluacién con fines de acreditacion por el Certificacion de
1 SINEACE para el 2016 acreditacion X
e een e et de ecliEgy s i Sl G e 2 ConTor conuna autoevaluacion con fines de acreditacion Cer’rifk':oci'(:)n Qe . X
. P N internacional para el 2020 acreditacion internacional
4 |que surge de las evaluaciones periédicas que realizamos al ——— - -
021 _ConTor con la re-acreditacién desde los sistemas nacionales e Certificacion de re-
3 |internacionales 2021 PP . X
acreditacién internacional
4 [Fortalecimiento del Comité Interno de Autoevaluacién y Acreditacion| Comité interno X
al 2015 consolidado
1 |Contar con personal docente para el afianzamiento del idioma inglés | Certificaciones del idioma X
5 Contar con la certificacién del 50% de la poblacién estudiantil para el 2015 ingles
con el dominio del idioma inglés. 2 [Lograr intercambios a paises de habla inglesa para el 2018 Numero de intercambio X
Renovaciéon de estructuras curriculares para que sean 1 |Gestionar la innovacién curricular para el 2015 Curricula renovada X
6 [responsivas a las necesidades de la Escuela.
2 |Gestionar la innovacién curricular para el 2020 Curricula renovada X
7 Contar con que el 50% de los docentes 1 |Gestionar el nombramiento del 30% de docentes nombrados para el NUmero de docentes X
Nombrados 2017 nombrados (10)
1 |Viabilizar un sistema de tutoria en el 2015 Un sistema de tutoria
8 Contar con resultados de la aplicacién de un sistema de futoria
implementado 2 [Contar con un sistema de tutoria consolidado para el logro del perfil Un sistema de tutoria
de egreso al 2017
9 |Contar con u sistema de seguimiento al egresado cuyas 1 |Contar con un sistema de seguimiento al egresado al 2015 Sistema de seguimiento
evaluaciones sirvan para retroalimentar la renovacion de las para el egresado
estructuras curriculares y las propuestas a los programas de 2 |Los resultados del seguimiento deben servir para la renovacion de las | Informe SE: estructuras X
extension estructuras curriculares y para la propuesta de programas de curriculares programas de
extension al 2021 extension
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Cuadro N° 2: Objetivo a Corto Plazo (OCP) - Investigacion

item OBJETIVO A LARGO PLAZO OBJETIVOS A CORTO PLAZO INDICADORES
I I N I P
ol o o o o =9 ©
N 8 8§ § 2 g [
Impulsar la investigacién e internacionalizarla en el marco de 1 |Contar con un 25% de investigaciones en el marco de convenios Numero de investigaciones | X
1 convenios de cooperacion interinstitucionales al 2015
2 |Contar con un 50% de investigaciones en el marco de convenios| Numero de investigaciones X
interinstitucionales
1 [El 30% de las investigaciones realizadas en la Escuela serdn publicadas | Numero de investigaciones X
en revistas indizadas para el 2017
2 El 80% de las investigaciones realizadas serdn publicadas en 2 [El 80% de las investigaciones realizadas en la Escuela serdn publicadas | Numero de investigaciones X
revistas indizadas len revistas indizadas para el 2021
3 [Contar con una revista indizada al 2021 Revista X
El 50% de las investigaciones responderdn a los siguientes 1 [El 25% de las investigaciones responderdn a los criterios planteados en | Numero de investigaciones X
criterios en su conjunto: lineas de investigaciéon que se el OLP 3 al 2017
3 |desprendan de las responsivas a las problematicas del enforno, |2  [El 50% de las investigaciones responderdn a los criterios planteados en | Numero de investigaciones X
a las que estén en el marco de las dreas aplicativas, de los el OLP 3 al 2021
convenios y al perfil de egreso.
. | e e e e cppeiader en o e Nomero de docenes .
4 El 100% Qe Ios‘doc.ejnTes capacitados en uso de herramientas capacitados
para lainvestigacion 2 [EI 100% de los docentes de la Escuela altamente capacitados en uso NUmero de docentes X
de herramientas para la investigacion capacitados
El 50% de las investigaciones fendrén naturaleza inter y 1 EI 25% de las investigaciones tendrdn r)q’rurolezo inter y fransdisciplinar, reglamento X
o ; . - siendo estas responsivas a la problemdtica del entorno al 2017 aprobado
5 [transdisciplinar, siendo estas responsivas a la problemdatica del . - - , - — ,
[E—" 2 EI 50% de las |nvesT|QQC|ones tendrdn r}q’rurolezo inter y fransdisciplinar, nUumero de X
siendo estas responsivas a la problemdtica del entorno al 2021 puestos
El 50% de las investigaciones serdn de cardcter formativo y 1 [El 25% de las investigaciones serdn de cardcter formativo y vincular a los|  encuesta - diagnostico X
6 vincular a los estudiantes en los proyectos de investigacién de lestudiantes en los proyectos de investigacién de los docentes al 2017
los docentes. 2 [El 50% de las investigaciones serdn de cardcter formativo y vincular a los| programas X
lestudiantes en los proyectos de investigacién de los docentes al 2021
1 |Las investigaciones en un 50% serdn la base para que se constituya la X
7 Las investigaciones en un 100% serdn la base para que se creacién de proyectos en el post- grado al 2017

constituya la creacién de proyectos en el post- grado 2

Las investigaciones en un 100% serdn la base para que se constituya la

creacion de proyectos en el post- grado al 2021
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Cuadro N° 3: Objetivo a Corto Plazo (OCP) - Responsabilidad Social y Extensién Universitaria

item| OBJETIVO A LARGO PLAZO

OBJETIVOS A CORTO PLAZO

INDICADORES

2015

2015

2016

2017

2018

2019
2020

2021

Tener 02 programas de proyeccion social, inter-disciplinario 1
sostenibles y sustentables (con Responsabilidad Social) y dar
cuenta de ellos para la mejora del perfil y de la mejora del

Tener 01programa de proyeccion social, sostenibles y sustentables y dar
cuenta de el para la mejora del perfil y de la mejora del curriculo, en el
que estén comprometidos estudiantes y docentes al 2017.

Un programa

>

curriculo, en el que estén comprometidos estudiantes y 2
docentes al 2021.

Tener 02 programas de proyeccion social, sostenibles y sustentables y dal
cuenta de ellos para la mejora del perfil y de la mejora del curriculo, en
el que estén comprometidos estudiantes y docentes al 2021.

Dos Programas

>

2 |Lograr la certificacion ISO 26000 de la Escuela para el 2021

Evaluar permanentemente las buenas prdcticas conducentes al ISO
26000

Informes

Contar con una base de datos sobre el perfil de salud mental del
estudiante de instituciones educativos del distrito de Santiago Cusco al
2016

Base de Datos

Brindar atencion en salud preventivo—promocional en salud 2
3 |mental a estudiantes de instituciones educativos del distrito de
Santiago del Cusco al 2021.

Aplicar programas preventivo promocionales en salud mental a
estudiantes del instituciones educativos del distrito de Santiago Cusco
durante los anos 2016 al 2020

Informes

Contar con una disminucién en las tasas de morbilidad en la poblacion
de los instituciones educativos del distrito de Santiago Cusco para el
2021

Informe

Potenciar los servicios que brinda el Consultorio de Salud Psicolégica
““Luis Estrada de los Rios"”, capacitando a su personal al 2017

NUmero de Personal
Capacitado

Potenciar los servicios que brinda el Consultorio de Salud Psicolégica
“‘Luis Estrada de los Rios"”, dotando de mejor infraestructura y
equipamiento al 2017.

Informe

Ser un referente institucional para el Ministerio PUblico y Poder
Judicial en lo que a peritajes y capacitaciones se refiere al 2021

w

Contar con la implementacién de una cédmara Gesell, que permita el
serio manejo de entrevistas a menores victimas de violacion sexual al
2017

Cdmara Gesell

Propuesta de trabajo al Ministerio PUblico y Poder Judicial 2017

Carta de Intencion

Ser referente institucional de primer nivel al 2021

Convenio

Se trabaja preferentemente con modelo de epidemiologia comunitaria
el OLP 1, al 2017

Informe

Se fortalece la linea de psicologia comunitaria y los convenios
5 |[locales y regionales para la Escuela al 2021

Se enriquece el curriculo con las experiencias del OCP al 2017

Informe

Se proponen y ejecutan 02 investigaciones con metodologia

participacién- accién en los espacios de trabajo al 2021

Numero de INvestigaciones
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Cuadro N° 4: Objetivo a Corto Plazo (OCP) - Gestidn Institucional

item| OBJETIVO A LARGO PLAZO OBJETIVOS A CORTO PLAZO INDICADORES e N I e e e
Z 5 o 55 g g8
b N N N N N[N N
Contar con un sélido estudio de mercado que permita sostener |1 [Contar con un estudio de mercado de demanda laboral al 2016 Estudio de Mercado X
1 |de manera responsable el crecimiento de la Escuela
2 [Contar con un estudio de mercado de demanda laboral al 2018 Estudio de Mercado
1 [frabajar en el marco de un sistema integrado de la calidad al 2017. Sistema de Calidad X
2 Trabajar en el marco de un sistema integrado de la calidad y
lograr la certificacion correspondiente 2 [frabajar en el marco de un sistema integrado de la calidad y lograrla | Sistema de Calidad X
certificacién correspondiente al 2021
1 |Contar con infraestructura operativa al 80% en la ciudad universitaria de[NUmero de Aulas Equipadas X
Contar con infraestructura operativa al 100% en la ciudad Qollana al 20.]6 - - - - -
3 . o 2 |Contar en la infraestructura con el equipamiento de espacios con Laboratorios Equipados X
universitaria de Qollana A . L . . -
circuito cerrado y espejos unidireccionales para potenciar la formacién
len el pre y post grado al 2017
Contar con el incremento del 150% de personal administrativo al 2017 NUmero de Personal
- . —_ 1 o . X
4 Contar con personal administrativo lo suficientemente Administrativo
capacitado 2 [Contar con el 100% de personal capacitado en labores de secretariado | NUmero de Personal X
lejecutivo con dominio intermedio del idioma inglés al 2017 Capacitado
Se contard con los mecanismos y estrategias para la eficiente 1 |Contar con un sistema de financiamiento institucional suficientemente | Sistema de Financiamiento | X [ X [ X | X | X | X [ X[ X
5 |asignacion del gasto, fortalecimiento y diversificacion de las fransparente. Transparente

fuentes de financiamiento
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UNIVERSIDAD ANDINA DEL CUSCO
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA SALUD
ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL

Clinica Estomatol6gica l—

| Clinica de Salud Reproductiva l—

| Laboratorio de Ciencias Basicas

CONSEJO DE FACULTAD

DECANATO

| Laboratorio de Simulacion Cl inica{—

| Centro de Salud Psicolégica {—

Comisiones Permanentes
Especiales

1

Comision de Responsabilidad
Social y Extensién Universitaria

Departamento Académicode
Ciencias Biomédicas

Escuela Profesional de
Tecnologia Médica

Departamento Académicode
Medicina Humana

Escuela Profesional de
Medicina Humana

Departamento Académicode
Estomatologia

Escuela Profesional de
Estomatologia

Departamento Académicode
Obstetricia y Enfermeria

Escuela Profesional de
Obstetricia

Departamento Académicode
Psicologia

Escuela Profesional de
Enfermeria

Escuela Profesional de
Psicologia

Unidad de Posgrado

Unidad de Segunda
Especialidad Profesional

Instituto de Investigacion

Odontologia

Obstetricia

Enfermeria

Psicologia

Direccion de planificacion y desarrollo universitario (ROF-FCSa)
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