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PRESENTACION

La Escuela Profesional de Administracién presenta el Proyecto General de desarrollo
el cual define la direccién y las acciones a seguir para consolidar nuestro futuro a
partir de un analisis profundo del presente; para ello, es importante considerar los
origenes de nuestra Escuela Profesional, la cual fue creada por Ley 23837 y 24889
del 23 de mayo de 1984 y 27 de julio de 1988 respectivamente, posteriormente la
Asamblea Nacional de Rectores mediante Resolucion N2 195-92-ANR del 24 de
octubre de 1992, ratifica en forma definitiva su funcionamiento.

A partir de entonces, la Escuela Profesional de Administracién ha enfocado sus
objetivos a la formacién académica de profesionales en Administracién, contando
para ello con una infraestructura y medios tecnoldgicos modernos para la
enseflanza — aprendizaje. Bajo este concepto, se ha determinado una serie de
medidas a ejecutarse en los préximos anos con la finalidad de mejorar la calidad
educativa, la satisfaccion de los estudiantes y fortalecer la Escuela Profesional, con
coherencia a los cuatro ejes estratégicos; alineandose al Plan Estratégico de la
Facultad de Ciencias Econémicas, Administrativas y Contables de la Universidad.

Con estos argumentos, la Escuela Profesional de Administracién busca encausar su
accionar bajo la premisa del modelo de mejora continua, el cual debidamente
implementado debe conducir a la Familia de Administracidon a sostener en el tiempo
una gestioén de calidad.



INTRODUCCION

La Escuela Profesional de Administracién ha elaborado el presente documento
denominado “Proyecto general de desarrollo “documento que guiara el accionar de
la Escuela basado en un diagnostico real y concienzudo.

La propuesta incluye los siguientes capitulos:

En el Capitulo I: Tendencias del Extorno Externo, en el que se abordard las
tendencias en la educacién superior, tendencias politicas, econdmicas, sociales,
culturales y ambientales en la escuela Profesional de Administracion.

En el Capitulo II: Diagndstico de la Escuela Profesional de Administracidn, se hace un
analisis interno tomando en cuenta los Referentes de la Universidad y las Funciones
Adjetivas.

En el Capitulo Ill: Referente Institucional, comprenden las Politicas que se aplicaran
segln este referente, las lineas y objetivos estratégicos asi como los programas y
proyectos para alcanzarlos.

En el Capitulo IV: Referente Disciplinario, detalla las Politicas que se emplearan, las
lineas y objetivos estratégicos asi como los programas y proyectos para
conseguirlos.

En el Capitulo V: Referente Profesional son las Politicas que se dedicaran, las lineas
y objetivos estratégicos asi como los programas y proyectos.

En el Capitulo VI: Referente Social, comprenden las Politicas que se aplicaran segun
este referente, las lineas y objetivos estratégicos asi como los programas y
proyectos para lograrlos.

En el Capitulo VII: Funciones Adjetivas de la Universidad Andina del Cusco: Gestion
Institucional, comprenden las Politicas que se aplicaran segun las funciones
adjetivas, las lineas y objetivos estratégicos asi como los programas y proyectos
para alcanzarlos.

El Proyecto General de Desarrollo de la Escuela Profesional de Administracién de la
Universidad Andina del Cusco 2015-2025 constituye una herramienta de gestion
flexible, que debe ser evaluada cada afio a través de la medicién y evaluacién de los
indicadores propuestos y la retroalimentaciéon del proceso, de alli su caracter
dinamico.



CAPITULO |

TENDENCIAS DEL ENTORNO EXTERNO
1.1. Tendencias en la Educacidn Superior

La globalizacién exige un comportamiento que permita tener diversas
perspectivas frente a la realidad que el entorno nos presenta, y la percepcién
de dicha realidad tendrd otra connotacién si es que las tendencias
internacionales en este caso relacionadas al profesional en administracion son
totalmente favorables como hasta la fecha y durante los tres ultimos afos se
viene dando segun se puede observar en diversos espacios y por tales
encargados de realizar el andlisis de las tendencias de demanda profesional,
dicho contexto global obviamente no difiere de la realidad que nos presenta
el contexto Nacional en el cual diversos estudios la Escuela Profesional de
Administracidon se encuentra entre las primeras profesiones mas demandadas.

Segun (Alejandra Cruz C.) A partir del 2015 la movilidad geogréfica serd un
importante atractivo laboral. Las Unicas barreras que pueden limitar a trabajar
en el Perd son su calificacién y dominio de idiomas. Las opciones de empleo,
cada vez mas, llegaran desde todas partes del mundo. También de acuerdo a
Alejandra Cruz, especialistas en el drea Comercial, Marketing, sistemas y en
redes de informacion serdn los mds requeridos este afio 2015 y en los afios
venideros. Lo que significa que la tendencia para la Escuela profesional de
Administracién es bastante prometedora,

Para garantizar la competitividad local, regional, nacional e internacional de la
Escuela Profesional de Administracién, se deben incorporar aspectos como la
globalizacion e internacionalizacién de la educacién al momento de
desarrollar la planificacion universitaria y ésta a su vez debe estar en funcién a
la demanda social.

Las tres mega tendencias que marcan el inicio del siglo XXI segin Zegarra
Rojas, son: la globalizacion de las economias por la complejidad resultante del
énfasis que las empresas multinacionales ponen en los nuevos mercados,
originando restructuracién de la economia; la masificacién de la Informacidn,
en razén que la sociedad humana estd duplicando su conocimiento en
periodos cortos con altos niveles de organizacion, soporte y transmisién, lo
gue ha obligado a una nueva organizacion; la conservacién del medio
ambiente, puesta de manifiesto por la falta de sostenibilidad de los modelos
de desarrollo.

La UNESCO plantea que para poder desarrollar una educacion de calidad en el
pais y lograr su competitividad se hace importante la participacion de la
universidad y el estado.



1.2.

La Educacién Superior en el Per

La Educacién Superior en el Perd, se divide en Educacién Universitaria
orientada a la investigacién, creacion y difusién de conocimientos, asi como al
logro de competencias profesionales de alto nivel y la Educacién Superior no
Universitaria orientada al campo técnico.

El Sistema Universitario evidencia que un grupo pequefio de universidades
mantienen “elevada su excelencia académica a través de sus programas de
ensefianza”, en razon a que son financiados por el sector empresarial privado.
Estas, en algunos casos, han suscrito alianzas estratégicas o participan de
consorcios con otras universidades de prestigio a nivel mundial. Lo mismo no
sucede con las universidades publicas que no logran mantener su excelencia
académica ni acreditacidon, debido a la fuerte dependencia de la politica
presupuestal del gobierno, que les asigna limitados recursos, situacion que
determina que exista una diferenciaciéon en la calidad de la ensefanza
universitaria en los niveles académicos de pre y Posgrado.

Las universidades tienden a satisfacer la demanda educativa, centrando el
desarrollo de sus programas académicos en escuelas de mayor demanda,
especialmente en las escuelas profesionales de: Administracidn de Empresas,
Contabilidad, Administracion de Negocios Internacionales, Computacion e
Informatica, Ingenieria Industrial, Economia, Administraciéon Industrial vy
Marketing; en estas especialidades se utilizan de manera preferente los
métodos pedagdgicos clasicos o tradicionales; en cambio, son pocas las
universidades que desarrollan las especialidades profesionales. El sistema
universitario nacional aun tiene un débil proceso académico para la formacién
de capacidades o competencias, situacion que se torna mas aguda, por cuanto
existe escasez de recursos humanos altamente calificados.

Algunas universidades no logran buenos resultados en la formacién integral
de sus profesionales, debido a que no hay una conviccidon académica en los
aspectos cientifico, tecnolégico y humanista, ni tampoco tienen una
concepcion alta de los valores éticos y morales con la que debe egresar el
profesional que forman; igualmente, la mayoria de las universidades no estan
formando profesionales del mdas alto nivel, que puedan responder a las
expectativas laborales o empresariales que el pais demanda.

Las universidades del pais aun no han logrado integrarse o relacionarse
solidariamente, para aprovechar sus economias externas, compartir los
sistemas de redes de informacién e informatica, las teleconferencias, los
sistemas interactivos, las bibliotecas virtuales, los laboratorios y los centros de
investigacion y desarrollo de calidad, acreditacidn, internacionalizacién
interdisciplinarios, entre otros, para obtener resultados esperados, en el logro
de una formacion integral.
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El Sistema Universitario Nacional, se estructura y organiza de manera
heterogénea, bajo jurisdiccién de la SUNEDU desde el afio 2014, antes las
universidades eran supervisadas por la Asamblea Nacional de Rectores.
Existen 140 universidades de las cuales, 51 son universidades publicas y 89
privadas, como se puede apreciar en el siguiente grafico, Cada universidad es
un modelo diferente, una realidad distinta debido a su autonomia académica
y administrativa.

Grafico 01
Numero de Universidades por Tipo. 2014

89

W U. Publicas [ U. Privadas

Fuente y Elaboracién: Direccion de Estadistica — ANR2014

El Sistema Universitario en el Peru presenta un proceso de proliferacion de
universidades publicas y privadas que se rigen por la ley 30220 — Ley Universitaria y
sus disposiciones complementarias y el Estatuto de cada Universidad. (Grafico
N°02).

Grafico 02
Numero de Universidades por Ao de Creacion Segun Tipo de Universidad. Ao
2013
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Fuente y Elaboracion: Direccidn de Estadistica — ANR 2013
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La Asamblea Nacional de Rectores (ANR) y el Instituto Nacional de Estadistica
e Informatica (INEI), suscribieron el Convenio Marco de Cooperacién
Interinstitucional para poder realizar el segundo Censo Nacional Universitario
en el afo 2010.

Segun este Censo del total de la poblacién universitaria en el Perd un 51%
pertenece a estudiantes de pregrado de universidades privadas un 33% a
universidades publicas, un 3% a estudiantes de posgrado de las universidades
privadas y también 3% de las publicas, un 4% a docentes de universidades
privadas 2% docentes de las publicas y un 2% son trabajadores
administrativos de universidades privadas asi como de universidades publicas.
La mayor poblacidn esta concentrada en las universidades privadas (60%).

Grafico 03
Poblacion Universitaria Segun Tipo de Universidad Aifo 2010

91%

“ Publicas
33% .
e ™ Privadas
3% 3% 2% A 2% 2%
— — — = =
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PRE GRADO POST GRADO DOCENTES TRABAJADORES

Elaboracidn: Direccion de Estadistica — ANR

El nimero de postulantes para las universidades publicas para el afio 2010 es
de 309,215, mientras que en las universidades privadas es de 239,144, en el
caso de las universidades publicas el porcentaje de postulantes hombres es
mayor (53%) mientras que en el caso de postulantes a las universidades
privadas el porcentaje de mujeres (51%) es mayor al de hombres (49%).

Grafico 04
Postulantes por Tipo de Universidad Segun Sexo. Aifio 2010
EHombre by

145304 (47%)

120857 i51%)
163911 j53%) 118287 pos)
Plllica Privada

Elaboracion: Direccidn de Estadistica - ANR
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Las universidades privadas tienen un mayor numero de ingresantes en
comparacion a las universidades publicas (194,541 ingresantes a
universidades privadas y 63,900 ingresantes a universidades publicas), en el
afno 2010.

Grafico 05
Ingresantes por Tipo de Universidad Segun Sexo. Aiio 2010

m Hombre w4 Mujer 194541

98942
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" 95599
o (49.1%)

Publica Privada
Elaboracion: Direccion de Estadistica - ANR

En pregrado el niumero de alumnos de las universidades privadas es mayor
(473,795) que el de las universidades publicas (309,175) y en total hacen una
poblacion universitaria de 782,970 para el afio 2010, segun la Direccidn de
Estadistica de la ANR.
Grafico 06
Alumnos de Pre-Grado por Tipo de Universidad Segun Sexo. Afio 2010

782 970 ALUMNOS DE PREGRADO

Privadas 226052 (48%) 247743 (52%)

309175
Publicas (FEIEERECVARS 135082 (44%) - mHombre

M Mujer

Fuente: Il CENAUM 2010; Elaboracion: Direccidn de Estadistica — ANR

Los alumnos de posgrado en un 79% pertenecen a las maestrias, un 14% a
segundas especialidades sélo un 2% a los doctorados. En mundo globalizado y
competitivo los profesionales que no se especialicen les resulta mas dificil
poder insertarse adecuadamente en el mercado laboral.
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Grafico 07
Porcentaje de Alumnos de Posgrado Segtin Programa. Afio 2010
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Fuente: Il CENAUM 2010
Elaboracidn: Direccion de Estadistica — ANR

El nimero de docentes en las universidades privadas (37,651) es mayor al de

las universidades publicas (5,599), y en ambos casos ensefian mas hombres
que mujeres.

Grafico 08
Docentes Universitarios por Tipo de Universidad Segtin Sexo. Ailo 2010

59 085 DOCENTES UNIVERSITARIOS

24408 (65%)

Privadas
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Fuente: || CENAUM 2010
Elaboracidn: Direccidn de Estadistica — ANR
1.3. Tendencias Politicas

La estructura del Estado peruano esta definida en la Constitucion Politica del

Peru aprobada mediante referéndum, promulgada a finales de 1993 y vigente
desde el 01 de enero de 1994.
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Segun el Articulo Nro. 43 de la Constitucion Politica del Peru: La Republica del
Perd es democratica, social, independiente y soberana. El Estado es uno e
indivisible. Su gobierno es unitario, representativo y descentralizado, y se
organiza segun el principio de la separacién de poderes.

Estos poderes son: el poder ejecutivo a cargo del Presidente de la Republica,
el poder legislativo representado por los congresistas de los diferentes
partidos politicos del pais y el poder judicial érgano encargado de implantar
justicia. El ministerio del interior representa al poder ejecutivo, como drgano
encargado de velar por la seguridad interna del pais, a partir de su
participacion el desarrollo de la legislacidn correspondiente sobre seguridad.

La Superintendencia Nacional de Educaciéon Superior Universitaria es el
organismo que autoriza el funcionamiento de las universidades en nuestro
pais, Para el caso de cualquier controversia de mercado, INDECOPI, es el
organismo encargado de velar por las reglas de oferta y demanda. El
Ministerio de Trabajo, es el organismo encargado de supervisar la seguridad
laboral de los trabajadores y establecer reglas particulares para este tipo de
servicio privado.

A. Marco Legal

DS N° 054-2011-PCM Plan Estratégico de Desarrollo Nacional denominado
Plan Bicentenario al 2021 — CEPLAN que define seis ejes estratégicos: (i)
derechos fundamentales y dignidad de personas; (ii) oportunidades vy
acceso a los servicios; (iii) Estado y gobernabilidad; (iv) economia,
competitividad y empleo; (v) desarrollo regional e infraestructura; vy, (vi)
recursos naturales y ambiente.

La ley universitaria N° 30220 que en su. Art. N° 3 indica que: “La
universidad es una comunidad académica orientada a la investigaciony a la
docencia, que brinda una formacion humanista, cientifica y tecnoldgica con
una clara conciencia de nuestro pais como realidad multicultural. Adopta el
concepto de educacion como derecho fundamental y servicio publico
esencial. Esta integrada por docentes, estudiantes y graduados. Participan
en ella los representantes de los promotores, de acuerdo a ley”.

Esta ley fue promulgada el 03/07/2014; a partir de esa fecha quedaron
derogadas la Ley 23733, Ley Universitaria, y sus modificatorias; la Ley
26439, Ley que Crea el Consejo Nacional para la Autorizaciéon de
Funcionamiento de Universidades (CONAFU), y sus modificatorias.

B. Disposiciones sobre Acreditacion.
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La ley N° 28740 Ley del Sistema Nacional de Evaluacién, Acreditacién y
Certificacion de la Calidad Educativa, cuyo objeto es la de normar los
procesos de evaluacion, acreditacion y certificacion de la calidad educativa,
define la participacion del estado y regula el ambito, la organizacién y el
funcionamiento del SINEACE, y su finalidad es la de garantizar a la sociedad
gue las instituciones educativas publicas y privadas ofrezcan un servicio de
calidad, para ello recomienda acciones que busquen superar las
debilidades y carencias identificadas en el resultado de |las
autoevaluaciones y evaluaciones externas, por otra parte dispone que la
acreditacion puede ser de dos tipos; Acreditacion institucional
especializada por dreas o escuelas o acreditacion institucional integral.

El sistema de acreditacion en el pais esta normado por el Sistema Nacional
de Evaluacion, Acreditacion, y Certificacién de la Calidad Educativa
(SINEACE) mediante los estdndares para la acreditaciéon de las Escuelas
profesionales: con 3 dimensiones, 9 factores, 18 criterios, 109 indicadores y
151 fuentes de verificacion referenciales.

La Comisién de Educacién del Congreso de la Republica aprobé la creaciéon
del Consejo Peruano de Acreditacidon de la Educacidn Superior (Copaes),
entidad que reemplazard en funciones al Sistema Nacional de Evaluacion
Acreditacién y Certificacién de la Calidad Educativa (Sineace).

. Proyecto Educativo Nacional

El Ministerio de Educacidn tiene formulado el Proyecto Educativo Nacional
al 2021, dentro del cual se establece el Objetivo Estratégico No 5, en el cual
plantea una “Educacién Superior de Calidad favorable para el desarrollo y
la competitividad nacional” y obtener los siguientes resultados para el
2021:

Renovado Sistema de Educacidon Superior articulado con el desarrollo. Se
produce conocimientos relevantes para el desarrollo y la lucha contra la
pobreza. Centros universitarios y técnicos forman profesionales éticos,
competentes y productivos.

El Consejo Nacional de Educacion (CNE) publicé en diciembre 2010 un
boletin en el que presenta una propuesta para la educacién superior en el
Perd. La propuesta es novedosa y radical. EIl CNE propone pasar de un
sistema de EDUCACION BINARIA a un SISTEMA UNITARIO.

La mayoria de sistemas de educacion superior y el vigente en el Perd son
binarios: formacién universitaria o formacidn técnica/artistica/magisterial.
Entre los sistemas (salvo en el de formacién docente peruano) no hay
procesos claros de reconocimiento que permitan el paso entre uno y otro.

16



El CNE resume asi su propuesta: Articular toda la educacidn superior para
un aprendizaje modular y fluido a lo largo de la vida.

El contexto politico universitario del cual es parte la Escuela Profesional de
Administracién tiene como maximo érgano de Gobierno a la Asamblea
Universitaria siendo este un drgano colegiado que representa a la
comunidad universitaria y define la politicas generales de la universidad,
asi mismo tenemos al Consejo Universitario que es el maximo organismo
de gestidon, direccion ejecucion académica y administrativa de la
universidad, consecutivamente se encuentra el Consejo de Facultad que es
el organo de gobierno de la Facultad. La conduccién y su direccién le
corresponden al Decano de acuerdo a lo sefalado en la ley universitaria y
el estatuto vigente.

La Escuela Profesional de administracién es la unidad académica encarga
del disefio y actualizacién curricular asi como su aplicacion para una
formacién y capacitacion pertinente de los estudiantes. El funcionamiento
de la Escuela Profesional de Administracidn se sustenta en la normatividad
técnica- legal establecida que a continuacion se detalla:

Constitucion Politica del Perd 1993.

e Ley Universitaria N° 30220

e Estatuto de la Universidad Andina del Cusco - 2014.

e Plan Estratégico Institucional 2012-2021 - UAC

e Ley N° 28740 Ley del Sistema Nacional de Evaluacién, Acreditacién y
Certificacion de la Calidad Educativa

e Proyecto Educativo Nacional 2014
1.4. Tendencias Econdmicas

El crecimiento de la Carrera profesional de Administraciéon se encuentra
supeditado al crecimiento del pais y de la region ya que de este proviene la
demanda de expertos en los campos profesionales que la Facultad ofrece, es
asi que el Instituto Nacional de Estadistica e Informatica dio a conocer que
nuestro pais sumo 15 afios de crecimiento continuo. En el afio 2013, el
crecimiento fue de 5,02% y en el ultimo mes del 2013 aumentd en 5,01%.
Segun el Informe Técnico Produccion Nacional — 2013, este crecimiento se
explica por el resultado favorable de todos los sectores especialmente Pesca
(12,66%), Financiero y Seguros (9,07%) y Construccion (8,56%). Se precisa que,
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el 50% del crecimiento lo aportaron los sectores Comercio, Construccion,
Servicios Prestados a Empresas y Transporte y Comunicaciones. Esto permitird
la mejora en cuanto a la rentabilidad de las familias generando asi una
ventana en la demanda de educacién particular, y con la mejora en esta area
crece la demanda por profesionales en estos campos para la mejora y
crecimiento de su productividad.

Grafico 09:
Crecimiento Econédmico de la Regién Cusco
Aio 2013
g Crecimiento economico en 2013 (%)
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Amazonas 58 - -5.5
FUENTE: PE

Fuente: Instituto Peruano de Economia

De acuerdo al reporte de Inflaciéon Enero 2015 que difunde el BCRP, El Peru
registrd una desaceleracién importante a pesar del crecimiento de 5.8 por
ciento en 2013 a uno de 2.4 por ciento en 2014. Esta disminucion se debe a:
(i) un menor crecimiento del consumo y la inversiéon ante la caida de los
términos de intercambio en los ultimos tres afios, (ii) la reduccion del gasto
publico, principalmente por dificultades en la ejecucién de los programas de
inversion de los gobiernos regionales y locales, y (iii) los factores de oferta
transitorios, tales como el efecto climdtico adverso en la produccién
agropecuaria y pesquera y las menores leyes de mineral, con lo cual el PBI
primario tendria la caida mds pronunciada (-2,1 por ciento) desde 1992.

Para el 2015 se espera una recuperacion del PBI, que pasaria de 2.4 a 4.8 por
ciento, considerando una reversién parcial de los choques de oferta
observados durante 2014, y una recuperacidon por el lado de la demanda
basada en un mayor gasto publico, una recuperacion de la confianza
empresarial y la continuacidn de una posicion monetaria flexible.
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En 2016 el crecimiento se aceleraria a 6.0 por ciento por el impulso de las
exportaciones, principalmente de productos tradicionales asociados a
proyectos mineros.
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Griéfico 10
: Tasa de Crecimiento del PBI Peru, Aifios 2013-2016
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*Proyecciones del BCR, con informacion hasta el segundo trimestre de 2014.
Fuente: Reporte de Inflacién, Panorama actual y proyecciones macroeconémicas 2014-2016 - BCRP

La tasa de inflaciéon en el afio 2014 se ubicé en 3,2 por ciento reflejando
principalmente alzas en los precios de alimentos y tarifas eléctricas. Se
mantiene la prevision que la inflacién alcanzard la tasa de 2 por ciento en el
horizonte de proyeccién 2015-2016.

Este escenario considera que no habria presiones inflacionarias de demanda
en el horizonte de proyeccién y que las expectativas de inflacion se
mantendrian dentro del rango meta con una tendencia decreciente hacia 2
por ciento, con variaciones entre 1.5 por ciento y 2.5 por ciento.

Griéfico 11
Tasa de Inflacién Peru, Afios 2013-2016
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*Proyecciones del BCR, con informacion hasta el segundo trimestre de 2014.
Fuente: Reporte de Inflacién, Panorama actual y proyecciones macroeconémicas 2014-2016 — BCRP
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1.5. Tendencias Sociales

El Perd es un pais es muy diverso, la razon importante es su diversidad
geografica, segun el gedgrafo peruano Javier Pulgar Vidal, el Pera tiene 8
regiones naturales de acuerdo a pisos altitudinales, flora y fauna. Esta
diversidad hace que las formas de vida y las costumbres sean diferentes, por
este motivo se tiene una variedad a nivel cultural. Sin embargo gracias a la
globalizacion muchos aspectos se han uniformizado como la educacion,
actualmente existe la tendencia de la universalizacién del conocimiento. Las
universidades en la actualidad buscan incorporar en sus curriculos, cursos que
tengan contenido universal, con el fin de propiciar el intercambio estudiantil y
docente.

Respecto al tema demografico segin el Censo Nacional de 2007, la poblacidn
del Peru fue de 28°221,000 habitantes y, segun las proyecciones del INEI, para
el afio 2021 llegard a 33'149,000 habitantes.

El cuadro N° 1 muestra la tasa de crecimiento de la poblacion del pais hasta el
2050 calculada por el INEI. Segun estas estimaciones, al 2050 el Peru reducira
su tasa promedio de crecimiento poblacional anual a 0,33%.

Cuadro 01
Poblacidn y Tasa de Crecimiento en el Peru Afios 1940 -2050
(En miles de habitantes)

Ao 1940 | 1961 1972 1981 1993 2007 2011 2021 2050

Poblacion 7023 | 10420 | 14122 17762 22639 | 28221 | 29798 | 33149 | 40111

1940- 1961- 1972- 1981- 1993- | 2007- | 2011- 2021-

Periodo 1961 | 1972 1981 | 1993 | 2007 | 2011 | 2021 | 2050
cr::ii:i::to a0
) 1,9% | 2,8% | 2,6% | 2,0% | 16% | 1,1% | 1,1% | 2050:
promedio por
) 0,33%
periodo

Fuentes: INEI, “Peru: Estimaciones y Proyecciones de Poblacion 1950-2050". Boletin de Analisis Demografico n.° 36.
Lima, marzo de 2009; Perfil Sociodemografico del Peru. Lima, agosto de 2008.
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Grafico 12
Tasa de Crecimiento en el Peru afios 1940-2050
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Fuentes: INEI, “Peru: Estimaciones y Proyecciones de Poblacion 1950-2050”. Boletin de Analisis Demografico n.”
36. Lima, marzo de 2009; Perfil Sociodemografico del Peru. Lima, agosto de 2008.

En la pirdmide correspondiente al afio 2014 se observa que la base (0 a 5 afios
de edad) es mayor en aproximadamente 0,5% con respecto a la piramide del
2021, esto indica que se estaria reduciendo la fecundidad (nacen menor
numero de nifias y nifos), a la vez que los grupos de edad a partir de los 30
aflos comienzan a incrementarse, lo que muestra el lento envejecimiento de
la poblaciéon peruana (un incremento relativo de la poblacién en edad de
trabajar a partir de los 30 afios y de los mayores de 65 afos de edad).
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Griéfico 13
Peru: Piramide De Poblacién, 2014 Y 2021
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Fuentes: INEI, “Peru: Estimaciones y Proyecciones de Poblacion 1950-2050”. Boletin de Analisis Demografico n.”
36. Lima, marzo de 2009; Perfil Sociodemografico del Peru. Lima, agosto de 2008.

Segun las proyecciones del INEI la poblacién en edad escolar disminuird en
todos los niveles, ya que la tasa de natalidad esta disminuyendo, esto puede
deberse a diversos factores como por ejemplo el de la insercion laboral de las
mujeres.
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Cuadro 02
Poblacion en edad escolar Airos 2001-2013

Indicad

Unida

De:z::am o y 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Poblaci
Total 6n Total | Perso 26,366, 26,739, 27,103, 27,460, 27,810, 28,151, 28,481, 28,807, 29,132, 29,461, 29,797, 30,135, 30,475,
Nacional Estimad | nas 533 379 457 073 540 443 901 034 013 933 694 875 144
a
Poblaci
6nTotal | Perso 1,1854 | 1,196,6 | 1,207,4 | 1,217,8 | 1,2280 | 1,2379 | 1,2475 | 1,256,7 | 1,2658 | 1,2747 | 1,283,5 | 1,292,1 | 1,300,6
Estimad nas 57 50 23 62 55 55 03 70 27 42 40 75 09
a
Inicial Perso
3—~5 nas 80,731 80,724 80,939 81,165 81,184 81,005 80,772 80,469 80,086 79,610 79,029 78,362 77,609
anos
Primari P
Cusco a~6-11 n:;so 168,601 166,051 163,532 161,303 159,628 158,666 158,244 158,122 158,049 157,785 157,399 157,052 156,642
afios
Secund Perso
aria 12- 142,653 141,915 140,427 138,591 136,829 134,907 132,554 130,107 127,917 126,324 125,480 125,160 125,128
16 afios nas
Educaci
on p
Superio n:gso 116,763 120,803 124,991 128,544 130,673 131,095 130,320 128,800 126,957 125,235 123,422 121,231 118,974
r17-21
afios

Fuente: Sistema de informacidn regional para la toma de decisiones - INEI

DIPLA — Unidad de Planeamiento
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Grafico 14
Poblacion en edad escolar Airos 2001-2013
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DIPLA — Unidad de Planeamiento

Numero de matriculados en Inicial, Primaria, Secundaria o Superior que se
encuentran en el grupo de edades que teéricamente corresponde al nivel de
ensefianza, expresado como porcentaje de la poblacion total de dicho grupo

de edades.

Cuadro03
Tasa de asistencia segun niveles educativos-Cusco (%) Afios 2001-2013

o o o0 < n © ~ ] [<)] o = ~N o0
o o o o [=] o o o (=] - P - -
o [=] o o [=] o [=] o [=] o o o o
N (] (] (] (] (] [ (] [ N (] N N
Inicial 49.5 | 59.8 | 55.4 | 48.7 | 546 | 58.1 | 63.8 | 66.4 | 61.0 | 69.2 | 685 | 62.0 | 78.2
Primaria 919 | 874 | 93.1 | 8.7 | 947 | 950 | 91.8 | 951 | 949 | 95.6 | 94.8 | 94.7 | 91.7
Secundaria | 64.4 | 673 | 63.6 | 62.4 | 63.6 | 748 | 788 | 77.2 | 80.5 | 829 | 87.5 | 83.3 | 83.4
Superior 36.1 | 389 | 404 | 342 | 365 | 394 | 48.2 | 62.7 | 53.2 | 495 | 679 | 67.8 | 69.4

Fuente: ESCALE-MINEDU

Sistema de informacidn regional para la toma de decisiones - INEI
DIPLA — Unidad de Planeamiento.
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Grafico 15
Tasa de asistencia segun niveles educativos-Cusco (%) Afios 2001-2013
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Cada universidad es un modelo y proyecto educativo diferente, una realidad
distinta debido a su autonomia académica y administrativa.

Grafico 16
Numero de Universidades por Tipo. 2013
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Fuente y Elaboracién: Direccion de Estadistica — ANR

Las Escuelas profesionales con mayor niumero de estudiantes matriculados en
el afio 2010 son Derecho, Administracion, Contabilidad, panorama que ha
cambiado para el afio 2012, siendo Administracion, Contabilidad, Derecho,
Ingenieria Industrial y Economia esto debido al excelente momento de
crecimiento econémico del pais dando lugar a que estas escuelas orientadas
al drea comercial son las mas demandadas, los profesionales de estas escuelas
son los mas requeridos actualmente, escoltada también por las ingenierias
orientadas al sector construccion, infraestructura, electrificacion y sanitarios
como se observa en el siguiente grafico.
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Grafico 17
Escuelas profesionales con Mayor Cantidad de Alumnos Matriculados
Afio 2010
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NOTA: El ranking ha sido elaborado sin tomar en cuenta las escuelas profesionales afines
Fuente y Elaboracién: Direccidn de Estadistica — ANR

El Niumero de docentes tanto en las universidades publicas como en las
privadas ha mostrado un crecimiento moderado, llegando a un total de
59,085 para el aflo 2010 con una tasa de crecimiento de 5.4%; y para el afo
2012 se tiene una tasa de crecimiento de 4.9%, llegando a un total de 65,299
docentes distribuidos entre universidades publicas y privadas como lo
muestra el cuadro.

Cuadro 04
Peru. Docentes Universitarios segun Tipo de Universidad
Anos 2005-2012

TIPO DE UNIVERSIDAD 2005 2006 2007 2008 2009 2010 | 2011* | 2012*
Publica 22398 | 22919 | 22155 | 23520 | 24080 | 21434 | 23761 | 24066
Privada 22244 | 23733 | 28058 | 28379 | 31985 | 37651 | 38471 | 41233
TOTAL 44642 | 46652 | 50213 | 51899 | 56065 | 59085 | 62232 | 65299
Tasa de crecimiento % 6.8 4.5 7.6 3.4 8.0 5.4 53 4.9

Fuente y Elaboracion: Direccidn de Estadistica — ANR

*Cifras proyectadas
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Grafico 18
Peru. Docentes Universitarios segun Tipo de Universidad
Aios 2005-2012
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Fuente y Elaboracién: Direccion de Estadistica — ANR

En cuanto a la relacién docente-alumno, para el afo 2010 era de 13.3
alumnos por docente; en las universidades publicas llegd a 14.4 y en las
privadas a 12.6, esto debido al incremento del numero de alumnos
matriculados en las diferentes escuelas profesionales. En las universidades
publicas en algunos casos se ve masificaciéon, lo que no sucede en las
universidades privadas, afectando al nivel académico y la formacion integral
gue recibe el alumno en dichas instituciones.

La poblacién universitaria presenta un crecimiento dindmico durante los
ultimos afios especialmente con la creacion de nuevas universidades privadas
en el Cusco, las que compiten con Escuela Profesionales ofertadas por nuestra
Facultad.
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Cuadro 05:

Carreras Profesionales Ofertadas Por Otras Universidades En La Region Cusco Aiio

2012

UNIVERSIDADES CARRERAS PROFESIONALES

Universidad Nacional San
Antonio Abad del Cusco

Universidad Tecnolégica de los

Andes

Universidad Austral del Cusco

Universidad Alas Peruanas

Administracion. 8. Medicina Humana
Contabilidad. 9. Ingenieria Civil.
Derecho. 10. Ing. Informdatica vy de Sistemas
Economia 11. Obsteftricia.
Educacion. 12. Psicologia.
Enfermeria. 13. Turismo
Estomatologia.

Ciencias Contables vy Financieras
Derecho vy Ciencia Politica

Enfermeria

Ingenieria de Sistermas e Informatica
Ciencias Contables y Finanzas

Economia y Negocios Internacionales
Ingenieria de Sistemas

Turismo

Derecho

Ingenieria Civil

Ingenieria de Sistemas

Psicologia

Administracion y negocios infernacionales
Ciencias contables y Financieras

Turismo y Gasfronomia

NohawWh AN =k WA =INO O A W=

Fuente: Direccién de Planificacion y Desarrollo Universitario

Respecto a las fuerzas sociales, El Perd es muy diverso en toda su dimensién,
tiene 3 regiones naturales muy definidas como son la costa sierra y selva y
esta diversidad hace que las formas de vida y las costumbres sean diferentes
por lo cual tenemos una diversidad importante a nivel cultural; sin embargo,
con la globalizacién muchos aspectos se han uniformizado como la educacion,
existe la tendencia de la universalizacidon del conocimiento y hoy la Escuela
Profesional de Administracién busca incorporar en su plan curricular, cursos
gue tengan contenido global con el fin de fortalecer el intercambio estudiantil
y docente.

El Cusco, es cuna de la Cultura Andina y, la sociedad donde opera la
universidad vive su cultura con mucho fervor. La Universidad Andina y la
Escuela Profesional de Administraciéon no es ajena a la inclusion de valores
andinos, por ello promueve y difunde la cultura ancestral andina a través de la
formacién académica de los estudiantes a partir del desarrollo de actividades
y conceptos antropoldgicos vy filoséficos que fortalecen en los estudiantes la
identificacidn con su entorno geografico, su cultura y las expresiones de la
misma.
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CAPITULO Il

DIAGNOSTICO DE LA ESCUELA PROFESIONAL DE ADMINISTRACION

2.1. Referente Institucional

El Referente Institucional da cuenta de la intencionalidad y de los objetivos
qgue persigue la escuela en la formacion de profesionales asi como de sus
resultados y logros. En este sentido, establece el deber ser y la aspiracién de
ser de la escuela, aspectos que dan forma al proceso educativo interno y a la
vinculacion con el ambito local, regional, nacional e internacional.’

Segln este concepto se tomaron en cuenta los siguientes aspectos para el
analisis del Referente Institucional:

A. Vision:

“La Escuela Profesional de Administracion al afio 2025, sera lider a nivel
nacional en la formacion integral de profesionales con valores universales y
andinos de sabiduria (Yachay), trabajo (Llank’ay), voluntad (Munay),
reciprocidad y solidaridad (Ayni), impulsando la investigacion cientifica,
responsabilidad social y extensiéon universitaria, contribuyendo al
desarrollo sostenible de la sociedad”.

B. Mision:

“Formamos profesionales competitivos en Administracién, con calidad y
valores universales y andinos, para la conduccién y desarrollo sostenible de
las organizaciones, promoviendo la investigacion, difusidon y extensidn
universitaria, con un sistema académico acorde a las exigencias del
mercado”.

2.1.1. Modelo de calidad de la Escuela Profesional de Administracion

Con el fin de desarrollar una gestion institucional basada en la calidad,
es necesario que sus diferentes procesos consideren en su desarrollo
la mejora continua, la elaboracion del Plan Estratégico de la Escuela
profesional cumple esta condicion, en su desarrollo se ha realizado un
diagndstico a los procesos definidos como estratégicos en la prestacion
del servicio educativo, la gestidon institucional y a los servicios de

“Andlisis Estructural Integrativo de Organizaciones Universitarias, El Modelo V de evaluacion-
planeacidn como instrumento para el mejoramiento permanente de la educacién superior”, Jorge
Gonzales Gonzales
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apoyo, tal como establece el modelo de calidad de la Universidad
Andina del Cusco, y el modelo de calidad del SINEACE. Conocer la
situacidn actual de la Escuela Profesional de Administracién ayuda al
establecimiento de objetivos de mejora, y de esta manera la escuela
pueda cumplir con los estandares requeridos para el proceso de
acreditacion institucional.

El desarrollo del plan es un estdndar que exige el SINEACE y que
corresponde su desarrollo al area de planificacién, este documento de
gestidon debe estar alineado con el plan operativo institucional a nivel
presupuestal y debe ser elaborado de manera democratica y con la
participacién de los involucrados en la gestion institucional ya sean
estos actores internos y externos, con el fin de que los objetivos
representen a la institucion y a sus miembros, el siguiente esquema
muestra dichos aspectos.

Esquema 01
Modelo de Calidad SINEACE vs. Modelo Planificacion Estratégica
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Esquema 02
Modelo De Calidad De La Universidad Andina Del Cusco
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A continuacién se presenta el modelo de calidad de la Escuela Profesional de
Administracidn, el cual esta alineado al modelo de calidad de la Universidad
Andina.

Esquema 03
Modelo De Calidad De La Escuela Profesional de Administracion
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2.1.2. Modelo Educativo

La Escuela profesional de Administracion se encuentra bajo el
amparo legal de La Universidad Andina del Cusco que mediante la
Res. N°CU-003-10/SG-UAC tiene aprobado el Modelo Pedagdgico
del Paradigma Trascendental donde se plantea Ila
fundamentacion, modelo curricular, desarrollo del modelo del
paradigma trascendental.

El principio basico que plantea el modelo curricular es que el
sujeto y el fundamento de toda su accion educativa es la persona,
considerada en su integridad somatica, psicosocial y
trascendental. El modelo tiene presente en su programacion y
organizacién  del proceso educativo, tres dimensiones de
formacién y desarrollo del ser humano para garantizar la
formacién integral, profesional y humana de los estudiantes como
personas conscientes, competentes profesionalmente, integros
moralmente y proyectados hacia la continua perfeccion humana,
profesional y social.

Para alcanzar la finalidad del Modelo Pedagdgico se tiene que
elaborar un disefio curricular afirmado en el paradigma educativo
trascendental, la estructura y evaluacién debe tener presente la
tridimensionalidad del proceso formativo. La Estructura Curricular
tiene que reflejar la formacion integral de la persona humana y
sus dimensiones. El disefo curricular debe reflejar la estructura de
la competencia integral: Saber qué (contenido académico); Saber
como (competencias genéricas y especificas) definidas para la
Escuela Profesional de Administracion acompafiado de valores,
actitudes ético axioldgicas.

A. Modelo Tedrico

La realidad del ser humano queda modelada por la concepcidn
metafisica del principio de relacién genética en su unidad
natural y trascendental, que considera al hombre en todas sus
dimensiones y relaciones. Sobre ésta base se establece la
pedagogia basada en la concepcion genética del principio de
relacion, pues en la educacidon se unen las condiciones
trascendentales del homo educandus y los fenédmenos propios
del proceso y del acto educativo.

El enfoque pedagogico trascendental debe tener como
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sustento una concepcidn antropoldgica de la educacién que
considera al hombre como persona, que por ser tal, existe — es-
esta en una intima co-relacion con su realidad trascendental y
en constante relacion social y ambiental.

. Modelo de Ensefianza

El nuevo paradigma requiere un nuevo enfoque de Ila
ensefianza, lo que exige analizar y profundizar el concepto de
educacion, como mas adecuado porque valora la persona
humana en todas sus dimensiones y la pone como fin del
proceso de formacion.

El concepto de educacién proviene del término latin educere
compuesto de: Ex, que significa fuera, ducere significa extraer,
extraer a fuera, hacer salir etc.

Cicerén, usaba el termino educatio con el significado de
“formacion del espiritu.” También este término corresponde al
griego clasico paideia o a latin, humanista.

Ya en la concepcidon cldsica significaba el desarrollar
progresivamente las potencialidades de una persona e indicaba
el proceso de formacién intelectual, moral de ella, sobre todo
en la edad evolutiva del hombre.

Esta concepcion no ha cambiado hasta hoy, por ejemplo en el
Diccionario de filosofia de las ciencias humanas, de 2001,
educacion se entiende como “un proceso que tiende al
desarrollo de las facultades intelectuales, morales, fisicas,
sobre la base de determinados principios. Es la manifestacion
esencialmente humana fundada sobre relaciones
interpersonales, tiene por objetivo la comunicacién de los
valores de convivencia y de conocimientos y actividades
culturales, técnicas y cientificas”.

Mientras, el “Diccionario Enciclopédico de educacion” del afio
2003, considera la esencia de la educaciéon, como un “hecho
personal, puesto que supone la adquisicion y perfeccién de la
personalidad del individuo.”

Como podemos notar el proceso educativo va mas alla del
simple proceso ensefianza — aprendizaje, porque provee no
solamente la transmisién de los conocimientos y la preparacién
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profesional, sino también una formacion moral, espiritual y
social, es decir, considera al hombre como una integridad
dindmica que perfectamente responde a los requerimientos
del modelo de principio de relacién genética.

El modelo de ensefianza que compete a esta visidn debe ser:

ENSENAR EDUCANDO &= APRENDER EDUCANDO Y EDUCANDOSE

Entonces, en el proceso educativo el docente, impartiendo los
conocimientos y preparando al estudiante para la vida
profesional y social de igual forma debe:

v’ Comprender el valor de la persona del estudiante, y su
realidad biosicosocial — trascendental.

v’ Guiar al educando al descubrimiento de si mismo teniendo
en cuenta la realidad trascendental.

v’ Proyectarlo a la vivencia de los valores con el fin de que se
realice en orden al valor absoluto.

v’ Estimular al estudiante a actuar en orden al bien de la
sociedad y de la naturaleza.

v’ Hacerle consciente de su naturaleza evolutiva.

En otras palabras el docente orienta y motiva al estudiante a

realizar y realizarse en una interaccion entre educador vy

educando.

. Metodologia

Para alcanzar el fin propuesto debe ser asumida una
metodologia integral e incrementativa.

Integral, indica que debe abarcar todos los métodos ya
existentes que han resultado eficaces en el campo educativo.
Incrementativa, indica que los métodos deben estar en una
continua innovacién segun la exigencia del desarrollo humano
y del conocimiento de la cultura teniendo presente las leyes de
la perfectibilidad.

. Contenidos

El nuevo paradigma educativo prevé el enfoque centrado en la
competencia Integral, que se define en el modo siguiente:

“La competencia Integral para la formacién profesional y
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Humana es la capacidad de la persona de constante
perfeccionamiento de los conocimientos tedricos, habilidades
practicas y actitudes axiolégico—éticas y socioculturales,
integrados en una interrelacion dinamica de |la
complementariedad y reciprocidad, para devenir una persona
integral - un ser +, y apta para afrontar la realidad del trabajo y
de lavida.”

Por tanto, este enfoque permite a los estudiantes afrontar la
vida en el mundo globalizado y tener clara visién de los valores
universales. La novedad debida al nuevo paradigma es que
plantea formar al estudiante no sélo como un competente
profesional, sino también como una persona capaz de vivir en
valores. Esto permite no sélo introducir a la persona en el
mundo profesional, es decir, la integracién de saber, saber
hacer y un saber actuar, sino integrar las actitudes que
preparan a los estudiantes para saber perfeccionar su vivir y
convivir en orden a los valores. Es decir, el estudiante no sélo
se forma en las aptitudes profesionales, sino también en
actitudes morales y axioldgicas. Por ende, el contenido de la
educacion debe ser un conjunto de capacidades y
competencias que estén constituidos por conocimientos,
procedimientos y habilidades profesionales, cientifico-
tecnolégicas y humanisticas, que engloba la educacion en la
vivencia de los valores universales y andinos.

Entre estos recursos se encuentran:

El saber y saber conocer:

v’ Saber tedrico (conceptos, saber disciplinario).

v’ Saber contextual (procesos, materiales, productos, lo

v’ social).

v’ Saber procedimental (métodos, procedimientos, formas
v’ de operacion).

v’ Saber axioldgico (valores universales y andinos).

El hacer y saber hacer:

v Formalizado (reglas para actuar)
v Empirico (surge de la accién)

El vivir, convivir y saber vivir y convivir:
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v’ Proyectarse hacia los valores,
v’ Vivir los valores.
v’ Convivir en valores con los demas.

El ser mas:

v’ La capacidad de constante perfeccionamiento del conocer,
hacer y vivir en orden a los valores para ser mas, en virtud
de la relacion genética con la realidad trascendental.

v’ Autoestima, inteligencia afectiva y emocional.
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Esquema 04
Malla Curricular de la Escuela Profesional de Administracion de Competencia
Integral

MALLA CURRICULAR DE LA ESCUELA PROFESIONAL DE ADMINISTRACION 2013 - REAJUSTADA
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E. Curriculum

El curriculo segun el Diccionario Enciclopédico de la Educacion es:
“organizacion y descripcién de las ensefianzas que deben impartirse
en un curso o en un ciclo de enseiflanza”, y también es: “un
programa detallado de una disciplina en el que deben constar los
conceptos e informaciones que debe aprender el alumno y la
metodologia que se seguird para llevar a cabo este objetivo”.

Partiendo de estos conceptos se puede reformular una definicién
mads concisa y esencial del curriculum:

“El curriculum es un modo de organizar y programar el proceso
educativo.”

El curriculo basado en el principio del paradigma filosoéfico
antropoldgico se disefia en base a la Competencia Integral para la
formacidn profesional y Humana, teniendo en cuenta la integralidad
del hombre es decir, humano y profesional.

Entonces, mediante la implementacion curricular, se provee a los
estudiantes la formacion que se demanda, para que sepa ser vy vivir

38




como persona humana y sepa actuar y desenvolverse como
profesional, saber convivir bien en su ambiente social y natural. De
esta manera, el curriculo encamina la competencia académica de la
Escuela Profesional de Administracion, organizando no solamente
las asignaturas y actividades diversificadas, flexibles y pertinentes
concernientes a todas las especialidades, sino también orienta
todas las actividades hacia la formacion humana y ético- axioldgica.

Por otro lado, el curriculo en cuanto instrumento pedagdgico
integra un conjunto de elementos bien organizados de
conocimientos, de técnicas, procedimientos y los variados
elementos culturales vigentes importantes para promover e
impulsar la formacién del educando en orden a los lineamientos del
paradigma educativo para desarrollar las aptitudes profesionales y
las actitudes morales axioldgicas del estudiante mediante el
proceso de ensefiar educando y aprender educandose - educando.

. Evaluacion

La evaluacion es un proceso continuo de verificacion vy
comprobacién cuantitativa y cualitativa del aprendizaje,
comprensién y asimilacion significativa de los conocimientos
tedricos y practicos y ético-axioldgicos tantos de formacion
profesional y humana del estudiante.

El enfoque basado en la competencia Integral para la formacién
profesional y Humana, concebida segin el nuevo paradigma
requiere una reconceptualizacién del proceso evaluativo que dé
cuenta de la trascendentalidad. Por eso, la evaluacién debe ser
aplicada desde el enfoque pedagdgico en uso, inspirandose en la
teoria de la calidad total y proyectdndose sobre todo hacia un
auténtico desarrollo humano integral, como finalidad primordial de
la educacién. Es importante el diseno de un sistema de evaluacion
continua o de proceso que brinde la posibilidad de conocer de
forma real el desarrollo de conocimientos, actitudes y destrezas de
los estudiantes.

“En este contexto, la evaluacion ha de tener una serie de
caracteristicas distintas, tales como:

v’ Flexibilidad.

v' Coherencia.
v’ Integralidad.
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2.1.3.

2.1.4.

Flexibilidad implica adaptarse a las caracteristicas de cada una de
los programas académicos profesionales (PAPs).

Coherencia, porque el proceso de aprendizaje educativo, va desde
de un nivel basico elemental hasta niveles avanzados o complejos.
En este sentido evaluacion debe respetar esta progresion
coherente.

Integralidad exige que las actividades de evaluaciéon abarquen las
cuatro dimensiones; actitudinal, procedimental, cognitiva, vy
trascendental.

Proyecto Educativo de la Escuela Profesional de Administracion

La Escuela Profesional de Administracién mediante la Universidad
Andina del Cusco tiene el Proyecto Educativo mediante Res. N° CU-
149-08/SG-UAC basado en una concepcién filosofica del hombre,
formulada seguln el principio metafisico de la relacién genética. Esta
permite en el proceso educativo formar una persona integral, en todas
sus dimensiones bio-psico-social-trascendental. Ademas el modelo
permite formular un nuevo paradigma educativo que integra una
vision cientifica, tecnoldgica, humanista y trascendental andina de la
universidad, que se plasma en el Proyecto Educativo Universitario, y
estd sustentada en cuatro etapas: Fundamentacion Tedrica que
consigna misidn, vision, principios y valores; Propuesta Pedagégica que
plantea los objetivos estratégicos pedagdgicos, el paradigma, los
principios pedagdgicos, los perfiles del egresado, el modelo de
ensefianza-aprendizaje y el modelo de evaluacién vy, finalmente, la
propuesta curricular que comprende los objetivos curriculares, los
temas transversales, el andlisis de la escuela, el perfil profesional, el
requerimiento del desempefio profesional, el analisis del desempeno
profesional, la precision de ejes y areas curriculares, la estructura
curricular, plan de estudios, practica profesional y la evaluacion
curricular.

Valores y Principios

Los valores que otorgan identidad a nuestra Escuela profesional de
Administracidén constituyen la base de la cultura organizacional, que le
dan particularidad y presencia en la sociedad. La Escuela Profesional
de Administracion estd basada en los valores y principios de la
Universidad Andina del Cusco, el cual tiene los siguientes valores:

40



Respeto a la vida, dignidad y desarrollo integral de la persona
humana.

Solidaridad.

Honestidad.

Justicia.

La verdad.

Tolerancia.

Los valores andinos:

Yachay : sabiduria

Llank’ay : trabajo

Munay: voluntad, afecto

Ayni : reciprocidad, solidaridad

Los principios que rigen la Universidad Andina del Cusco son los
siguientes:

Busqueda y difusion de la verdad

El respeto a los derechos humanos.

La autonomia inherente a la esencia universitaria.

La afirmacidon y reconocimiento de los valores humanos y el servicio
a la comunidad.

Interés superior del estudiante

Etica profesional y humanismo.

Transparencia.

El pluralismo en la libertad de pensamiento, de creencia y de critica.
El rechazo de toda forma de violencia, intolerancia, discriminacién y
dependencia.

Universalidad.

Integridad.

Equidad.

Eficacia.

Eficiencia

Pertinencia.

Idoneidad.

Identidad institucional.

Transparencia.

Racionalidad.
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2.2. Referente Disciplinario

El Referente Disciplinario®, se refiere al conjunto de conocimientos que el
estudiante deberd dominar al finalizar su formacion académica. Se define por
el avance de la disciplina y el desarrollo de proyectos de investigacién en el
ambito universal.

2.2.1. Formacion Académica, Docencia, Acreditacion e Internacionalizacion

2.2.1.1. Admisidn, Matriculas y Servicios Académicos

A. Vacantes

El nidmero de vacantes en la Escuela profesional de
Administraciéon se ha incrementado, siendo las escuelas
profesionales con mayores vacantes para el semestre
2014-11 Administracién con 112, Contabilidad con 104 vy
Derecho con 215, en el caso de Derecho el nimero de
vacantes se incrementd, mientras que Educacién y Turismo
disminuyeron. En el caso de Educacion se debié a la
reforma educativa. En cuanto a las sedes el numero de
vacantes es similar 210 en la Sede Quillabamba y Sicuani,
mientras que en la filial de Puerto Maldonado son 191
vacantes.

“Andlisis Estructural Integrativo de Organizaciones Universitarias, El Modelo V de evaluacion-
planeacidn como instrumento para el mejoramiento permanente de la educacién superior”, Jorge

Gonzales Gonzales
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Cuadro 06: Vacantes al Examen Ordinario, Exonerados y Examen de Quinto

de Secundaria por Semestre, segtlin Escuela Profesional. Aiios

z2lzls gl 3|2 2|3ls s /3 3lala |33
o o o o o - - o — — — — — — — — —
o o o — o o o o o o o — o o o o o — o o
[\ [\ N = [\ ~N [\ o~ (o] o~ N = o~ (o] o~ o N = o o~
175 167 174 212 187 234 168 191 128 149 177 150 165 170 172 241
TOTAL UAC 2 5 8 3 1 5 9 0 5 3 5 8 a 7 a 0 1838
120 112 115 152 122 144 116 115 111 100 101 104 112 166
SEDE CENTRAL 2 5 4 9 6 7 6 3 868 980 9 1 8 7 3 0 1227
ADMINISTRACIO
- 165 | 137 | 150 | 218 | 170 | 206 | 140 | 133 | 1200 | 120 | 145 | 105 | 92 100 | 101 | 167 | 112
ARQUITECTURA 50
CONTABILIDAD 165 | 127 | 140 | 218 | 156 | 182 | 140 | 125 | 1200 | 120 | 145 | 111 | 9 98 99 169 | 107
DERECHO 118 | 127 | 123 | 152 | 115 | 145 | 130 | 1205 | 1200 | 100 | 94 117 | 98 116 | 124 | 220 | 215
ECONOMIA 82 63 67 104 | 75 80 97 90 50 60 10 | 75 68 64 74 160 | 85
EDUCACION 72 63 52 85 66 86 0 0 0 0 0 0 0 70 72 66 0
ENFERMERIA 52 63 66 75 50 50 50 51 40 50 55 62 61 76 78 67 63
ESTOMATOLOGIA | 45 46 66 75 57 52 79 88 50 60 63 62 59 68 69 79 68
ING. CIVIL 115 | 120 | 106 | 130 | 132 | 163 | 168 | 179 | 60 100 | 95 82 113 | 61 63 176 | 96
ING. DE 69 63 53 81 65 % 60 50 50 50 68 71 71 56 58 78 71
SISTEMAS
ING. INDUSTRIAL | 69 63 53 81 68 9% 60 45 50 50 67 74 67 67 68 101 | 70
MEDICINA 0 0 0 0 60 50 60 60 58 70 60 60 59 59 64 50 67
HUMANA
OBSTETRICIA 59 63 66 75 52 52 51 54 50 50 65 60 58 58 59 74 54
PSICOLOGIA 59 63 67 75 53 53 50 83 60 50 85 64 93 72 110 | 130 | 82
TURISMO 132 | 127 | 145 | 160 | 107 | 138 | 81 90 100 | 100 | 67 58 83 82 84 123 | 87
SEDE 122 | 122 | 177 | 177 | 214 | 276 | 170 | 311 | 160 | 159 | 249 | 160 | 224 | 234 | 192 | 265 | 210
UILLABAMBA
ADMINISTRACION 67 57 111 | 57 50 102 | 57 92 91 81 104 | 84
CONTABILIDAD 59 77 67 131 | 67 60 101 | 67 90 106 | 79 104 | 84
DERECHO 61 61 59 59 59 66 46 69 36 49 46 36 42 37 32 57 42
ENFERMERIA 61 61 59 59 47 66
TURISMO 0 0 59 59 49
SEDE SICUANI 144 | 144 | 141 | 141 | 153 | 264 | 178 | 213 | 132 | 205 | 225 | 195 | 240 | 224 | 209 | 246 | 210
ADMINISTRACIO
- 77 73 63 76 66 66 76 66
CONTABILIDAD 66 76 144 | 86 79 9 86 102 | 106 | 91 105 | 92
DERECHO 48 48 47 47 59 66 46 69 46 49 56 46 62 52 52 65 52
EDUCACION 48 48 47 47 47 66
ENFERMERIA 48 48 47 47 47 66 56
SEDE PUERTO 284 | 284 | 276 | 276 | 278 | 358 | 175 | 233 | 125 | 149 | 182 | 152 | 172 | 202 | 200 | 239 | 191
MALDONADO
ADMINISTRACIO
- 61 61 59 59 72 79 59 71 57 50 61 51 58 68 67 86 65
CONTABILIDAD 61 61 59 59 72 79 69 71 37 50 61 51 58 68 67 81 64
DERECHO 61 61 59 59 47 67 47 59 31 49 60 50 56 66 66 72 62
ENFERMERIA 61 61 | 59 |59 | 47 67
INGEIERIA DE
G 40 |40 |40 |40 |40 |66 | O 32

NOTA: Los datos agrupan datos del examen ordinario, exonerados y examen de quinto de secundaria
Fuente: Direccion de Admision y Centro Pre Universitario

Elaboracidn: Direccion de Planificacion y Desarrollo Universitario.

Grafico 19

Vacantes al Examen Ordinario, Exonerados y Examen de Quinto de Secundaria

por Semestre. Afios 2008-2014
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Fuente: Direccién de Admision y Centro Pre Universitario
Elaboracidn: Direccidn de Planificacion y Desarrollo Universitario.

B. Postulantes

Los postulantes en la escuela profesional de Administracién
para el afio 2014 en comparacién al afio 2008 han
disminuido. En cuanto a las sedes, la sede con mayor
numero de postulantes es Quillabamba con un total de 76
postulantes en el semestre 2014-ll, mientras que la sede
Sicuani tuvo 37, en la filiad Puerto Maldonado se registré el
menor nimero de postulantes en total 36.
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Cuadro 07
Postulantes al Examen Ordinario, Exonerados y Examen de Quinto de Secundaria
por Semestre, segun Escuela Profesional. Afos 2008-2014

20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
08- | 08- | 08- | 09- | 09- | 10- 10- 11- 11- 11- 12- 12- 13- 13- 13- 14- 14-
| I 11l | I | I | Il 1] | Il | I 11l | I

TOTAL UAC 4072 3287 2249 3333 2292 3367 3072 4110 2201 1927 3663 2536 3048 3033 2242 4010 2589

SEDE CENTRAL 3590 2899 2049 2775 1940 2766 2611 3393 1807 1529 2896 2102 2490 2438 1766 3329 2209

ADMINISTRACIO

N 547 446 326 394 257 360 372 468 265 237 402 279 320 305 197 365 205

ARQUITECTURA 238

CONTABILIDAD 355 324 253 336 245 284 351 403 240 218 355 260 255 258 191 292 201

DERECHO 476 384 240 350 238 378 330 447 236 158 346 215 284 241 165 409 210

ECONOMIA 181 159 132 147 67 129 144 253 135 121 235 189 289 262 191 367 194

EDUCACION 93 55 68 16 15 16 0 0 0 0 0 0 0 27 7 20 0

ENFERMERIA 130 101 64 54 28 32 44 32 13 16 32 22 13 10 19 26 13

ESTOMATOLOGIA 200 154 85 209 98 184 152 188 75 53 91 63 76 46 26 78 36

ING. CIVIL 339 386 305 528 375 581 597 787 436 385 690 582 660 625 483 890 578

ING. DE SISTEMAS 182 141 87 133 57 115 77 131 53 51 99 73 94 72 53 112 58

ING. INDUSTRIAL 174 115 91 135 60 118 105 176 91 67 165 iz 149 155 118 284 144

MEDICINA
HUMANA

OBSTETRICIA 122 101 73 99 57 81 54 73 15 14 54 27 32 24 10 51 27

PSICOLOGIA 212 174 115 137 63 137 123 157 70 52 123 69 125 93 72 204 108

TURISMO 579 359 210 237 88 120 77 81 47 39 68 32 47 28 25 69 26

SEDE
. 66 57 37 112 154 207 174 306 161 161 305 164 222 231 207 307 176

QUILLABAMBA

ADMINISTRACIO
N 0 0 0 0 0 55 63 108 53 58 130 65 91 88 58 124 76
CONTABILIDAD 0 0 0 0 114 103 79 145 83 75 130 78 99 109 114 127 67

DERECHO 46 31 14 62 28 32 32 53 25 28 45 21 32 34 35 56 33

ENFERMERIA 20 26 6 23 7 17 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TURISMO 0 0 17 27 5 0 0 0 0 0

SEDE SICUANI 129 107 58 159 81 236 187 214 116 134 263 170 207 205 159 205 128

ADMINISTRACI: 0 0 0 0 0 0 0 0 0 41 67 40 58 57 65 60 37

CONTABILIDAD 0 ] 0 0 0 158 122 154 94 66 136 95 114 110 65 93 57

DERECHO 51 49 39 50 51 52 50 60 22 27 60 35 B85] 38 29 52 34

EDUCACION 31 14 0 57 16 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ENFERMERIA 47 44 19 52 14 23 5] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
FILIAL PUERTO 287 224 105 287 117 158 100 197 117 103 199 100 129 159 110 169 76
MALDONADO
ADMINISTRACIO
N 74 61 34 104 44 44 38 63 55 42 92 43 53 65 22 72 36

CONTABILIDAD 78 65 35 97 39 63 37 68 33 31 62 35 47 65 61 56 20

DERECHO 59 48 18 58 24 23 25 46 29 30 45 22 29 29 27 41 20

ENFERMERIA 27 19 6 11 5 11 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

INGEIERIA DE

SISTEMAS 49 31 12 17 5 17 0 20 0 0 0 0 0 0 0 0 0

NOTA: Los datos agrupan datos del examen ordinario, exonerados y examen de quinto de secundaria
Fuente: Direccién de Admisién y Centro Pre Universitario/Elaboracidon: Direccidn de Planificacion y Desarrollo Universitario.
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Griéfico 20
Postulantes al Examen Ordinario, Exonerados y Examen de Quinto de Secundaria
por Semestre. Afios 2008-2014
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Fuente: Direccion de Admision y Centro Pre Universitario
Elaboracidn: Direccion de Planificacion y Desarrollo Universitario.

C. Ingresantes

El nimero de ingresantes en la Escuela Profesional de
Administracidon se ha incrementado en los uUltimos afios, en
el semestre 2014-| se tuvo 159 ingresantes, mientras que
en el semestre 2008-1 137.
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Cuadro 08

Ingresantes al Examen Ordinario, Exonerados y Examen de Quinto de Secundaria
por Semestre, segun Escuela Profesional. Ahos 2008-2014

20/ 20| 20| 20| 20| 20| 20| 20| 20| 20| 20| 20| 20| 20| 20| 20| 20
08 | 08 | 08 | 09- | 09- | 10- | 10- | 11- | 11- | 11- | 12- | 12- | 13- | 13- | 13- | 14 | 14-
| Il 11l | Il | Il I I Il I I | Il I} I Il
TOTAL UAC 1448 1288 1059 1755 1257 1619 1389 1686 1070 1152 1720 1228 1269 1365 1083 2032 1357
SEDE CENTRAL 1040 920 859 1271 970 1138 1010 998 708 775 1071 811 769 776 745 1397 977
ADMINISTRACIO
N 137 114 116 169 128 172 130 114 94 117 143 90 89 91 90 159 101
ARQUITECTURA B . . . B B 50
CONTABILIDAD 152 105 106 161 118 153 128 116 94 112 141 91 87 90 92 154 95
DERECHO 104 108 108 138 99 129 127 97 97 95 93 101 87 101 102 208 199
ECONOMIA 69 52 50 90 56 67 80 82 44 56 107 70 66 62 73 160 82
EDUCACION 50 32 27 36 25 14 0 0 0 0 0 0 0 27 7 20 0
ENFERMERIA 45 51 26 65 40 28 38 30 13 15 32 22 12 10 19 26 13
ESTOMATOLOGfA 45 39 54 71 45 51 72 85 a7 42 58 54 39 45 24 70 35
ING. CIVIL 114 106 95 121 121 154 147 151 61 100 95 81 99 63 61 170 94
ING. DE SISTEMAS 61 51 42 73 55 75 44 48 40 43 59 62 58 50 49 70 56
ING. INDUSTRIAL 62 53 41 73 56 75 52 47 46 45 59 65 61 60 60 91 63
MEDICINA 0 0 0 0 49 44 49 50 60 52 104 56 40 64 64 37 67
HUMANA
OBSTETRICIA 51 51 43 66 45 41 36 36 15 14 48 27 22 24 10 49 25
PSICOLOGIA 54 55 52 67 46 46 42 76 54 45 77 60 76 61 69 119 72
TURISMO 96 103 99 141 87 89 65 66 43 39 55 32 33 28 25 64 25
SEDE 66 57 37 112 90 184 151 295 148 141 264 147 184 229 142 266 176
QUILLABAMBA
ADMINISTRACIO
N 0 0 0 0 0 55 55 104 51 50 110 58 71 87 42 106 76
CONTABILIDAD 0 0 0 0 50 80 64 138 72 63 109 68 84 108 73 104 67
DERECHO 46 31 14 62 28 32 32 53 25 28 45 21 29 34 27 56 33
ENFERMERIA 20 26 6 23 7 17 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TURISMO 0 0 17 27 5 0 0 0 0 0
SEDE SICUANI 116 107 58 127 80 142 128 198 102 133 216 170 193 201 111 205 128
ADMINISTRACIz 0 0 0 0 0 0 0 0 0 41 63 40 55 57 23 60 37
CONTABILIDAD 0 0 0 0 0 67 73 138 80 65 96 95 103 106 61 93 57
DERECHO 43 49 39 50 50 51 40 60 22 27 57 35 35 38 27 52 34
EDUCACION 31 14 0 25 16 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ENFERMERIA 42 44 19 52 14 23 15 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
FILIAL PUERTO 226 204 105 245 117 155 100 195 112 103 169 100 123 159 85 164 76
MALDONADO
ADMINISTRACIO
N 50 51 34 70 44 44 38 63 50 42 65 43 49 65 40 69 36
CONTABILIDAD 51 50 35 71 39 60 37 66 33 31 60 35 45 65 24 55 20
DERECHO 51 50 18 58 24 23 25 46 29 30 44 22 29 29 21 40 20
ENFERMERIA 34 19 6 22 5 11 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
INGENIERIA DE 40 34 12 24 5 17 0 20 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SISTEMAS

NOTA: Los datos agrupan datos del examen ordinario, exonerados y examen de quinto de secundaria
Fuente: Direccion de Admisidn y Centro Pre Universitario
Elaboracidn: Direccion de Planificacion y Desarrollo Universitario.
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Grafico 21
santes al Examen Ordinario, Exonerados y Examen de Quinto de Secundaria
por Semestre, seguin Escuela Profesional. Ahos 2008-2014
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Fuente: Direccion de Admision y Centro Pre Universitario.
Elaboracidn: Direccion de Planificacion y Desarrollo Universitario.

D. Relacion Demanda-Admision

La relacién que existe entre demanda-admisién en la
Escuela profesional de Administracion nos permite
determinar el grado de selectividad de ingreso asi como la
demanda existente asociada a los estudios de oferta
educativa y demanda educativa con el perfil del ingreso de
la escuela profesional.

En la Filial y otras Sedes este indicador es cercano a 1
postulante/ingresante, lo que muestra que practicamente
todos los postulantes ingresan, cubriendo todas las
vacantes; es necesario indicar que no existe una nota
minima de ingreso, en caso de existir tendriamos
indicadores reales de selectividad.
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Cuadro 09

Relacion Postulante / Ingresante del Examen Ordinario, Exonerados y Examen de
Quinto de secundaria por Ao, Segun Escuela Profesional. Aios 2008-2014

20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
08- | 08- | 08- | 09- | 09- | 10- 10- 11- 11- 11- 12- 12- 13- 13- 13- 14- 14-
| I 11l | I | I | Il 1] | Il | I 11l | I
TOTAL UAC 2.8 2.6 2.1 1.9 1.8 | 21 22 | 24 | 21 1.7 | 21 2.1 24 | 22 | 21 | 20 1.9
SEDE CENTRAL | 3.5 3.2 2.4 2.2 20 | 24 26 | 34 | 26 | 20 | 27 26 | 3.2 31| 24 | 24 | 23
ADMINISTRACI: 4.0 3.9 2.8 2.3 2.0 2.1 29 | 41 2.8 2.0 2.8 31 3.6 34 2.2 23 2.0
ARQUITECTURA 4.8
CONTABILIDAD 2.3 3.1 2.4 2.1 2.1 1.9 2.7 3.5 2.6 1.9 2.5 2.9 2.9 2.9 21 1.9 2.1
DERECHO 4.6 3.6 2.2 2.5 2.4 2.9 26 | 46 2.4 1.7 3.7 2.1 33 24 1.6 2.0 11
ECONOMIA 2.6 3.1 2.6 1.6 1.2 1.9 1.8 BN} BN} 2.2 2.2 2.7 4.4 4.2 2.6 23 2.4
EDUCACION 1.9 1.7 2.5 0.4 0.6 11 1.0 1.0 1.0
ENFERMERIA 2.9 2.0 2.5 0.8 0.7 1.1 1.2 11 1.0 11 1.0 1.0 11 1.0 1.0 1.0 1.0
ESTOMATOLOGIA 4.4 3.9 1.6 2.9 2.2 3.6 2.1 2.2 1.6 1.3 1.6 1.2 1.9 1.0 11 11 1.0
ING. CIVIL 3.0 3.6 3.2 4.4 31| 38 4.1 52 7 3.9 7.3 22 6.7 9.9 7.9 5.2 6.1
ING. DE SISTEMAS 3.0 2.8 2.1 1.8 1.0 1.5 1.8 2.7 13 1.2 1.7 1.2 1.6 1.4 11 1.6 1.0
ING. INDUSTRIAL 2.8 2.2 2.2 1.8 11 1.6 2.0 BY/ 2.0 15 2.8 1.9 2.4 2.6 2.0 3.1 23
“III-IEJ?\:I(::: 6.0 | 5.3 3.8 3.9 2.2 2.3 23 3.0 3.7 4.6 33 4.4 2.6
OBSTETRICIA 2.4 2.0 1.7 15 1.3 2.0 1.5 2.0 1.0 1.0 11 1.0 1.5 1.0 1.0 1.0 11
PSICOLOGIA 3.9 3.2 2.2 2.0 1.4 3.0 2.9 2.1 13 1.2 1.6 1.2 1.6 1.5 1.0 1.7 1.5
TURISMO 6.0 35 2.1 1.7 1.0 13 1.2 1.2 11 1.0 1.2 1.0 1.4 1.0 1.0 11 1.0
SEDE 1.0 1.0 1.0 1.0 17 11 1.2 1.0 11 11 1.2 11 1.2 1.0 1.5 1.2 1.0
QUILLABAMBA
ADMINISTRACIz 1.0 1.1 1.0 1.0 1.2 1.2 11 13 1.0 1.4 1.2 1.0
CONTABILIDAD 2.3 13 1.2 11 1.2 1.2 1.2 11 1.2 1.0 1.6 1.2 1.0
DERECHO 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 11 1.0 13 1.0 1.0
ENFERMERIA 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0
TURISMO 1.0 1.0 1.0
SEDE SICUANI 1.1 1.0 1.0 13 1.0 17 15 11 11 1.0 1.2 1.0 11 1.0 1.4 1.0 1.0
ADMINISTRACIz 1.0 11 1.0 11 1.0 2.8 1.0 1.0
CONTABILIDAD 2.4 1.7 11 1.2 1.0 1.4 1.0 11 1.0 11 1.0 1.0
DERECHO 1.2 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.3 1.0 1.0 1.0 11 1.0 1.0 1.0 11 1.0 1.0
EDUCACION 1.0 1.0 2.3 10 | 3.0
ENFERMERIA 11 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0
f\:i/:';g:ir;rg 1.3 11 1.0 1.2 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.2 1.0 1.0 1.0 1.3 1.0 1.0
ADMINISTRACI: 1.5 1.2 1.0 {185 1.0 1.0 1.0 1.0 11 1.0 1.4 1.0 11 1.0 0.6 1.0 1.0
CONTABILIDAD {185 i3 1.0 1.4 1.0 1.1 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 2.5 1.0 1.0
DERECHO 1.2 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 13 1.0 1.0
ENFERMERIA 0.8 1.0 1.0 0.5 1.0 1.0
INGSEIISE:EI:Ai: 1.2 0.9 1.0 0.7 1.0 1.0 1.0

Fuente: Direccion de Admision y Centro Pre Universitario
Elaboracidn: Direccion de Planificacion y Desarrollo Universitario.
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Grafico 22
Relacion Postulante / Ingresante del Examen Ordinario, Exonerados y Examen de
Quinto de secundaria por Ao, Segun Escuela Profesional. Afios 2008-2014
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Fuente: Direccién de Admision y Centro Pre Universitario
Elaboracion: Direccidn de Planificacion y Desarrollo Universitario

E. Matriculados

El nUmero de matriculados por Escuela Profesional, se ha
incrementado de 991 en el afio 2008-1 a 2202 en el afio
2014-11, esto debido a la buena situacion econémica que
esta atravesando el pais.
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Cuadro 10
Matriculados al Examen Ordinario, Exonerados y Examen de Quinto de
Secundaria por Semestre, segtin Escuela Profesional. Aios 2008 — 2014

200 200 208(3 200 2009- 201 201 2011 201 ZT_' 201 201 201 2013 201 201 201
8-l 8-l m 9- 1] 0-1 0-1l -l 1-11 m 2-1 2-11 34l -l e 4-1 4-1
TOTAL UAC 11083 11137 110; 12036 11871 12516 12757 13331 13007 13337 13118 12598 12799 12813 12814 13466 13657
SEDE CENTRAL 7631 7782 7896 8447 8395 9004 9230 9451 9179 9486 9909 9438 9541 9416 9477 9994 10215
ADMINISTRACION 762 792 817 939 963 1053 1089 1128 1081 1149 1209 1153 1185 1118 1137 1192 1199
ARQUITECTURA - - - - - - 48
CONTABILIDAD 756 790 843 948 897 1084 | 1117 1144 1112 1179 1312 1212 1261 1227 1249 1320 1317
DERECHO 1241 1246 133 1358 1329 1385 1414 1408 1375 1436 1465 1422 1411 1346 1361 1472 1587
ECONOMIA 341 347 366 411 438 466 511 544 529 569 668 677 687 668 715 818 843
EDUCACION 200 187 168 179 164 171 136 126 113 103 83 74 52 75 61 62 46
ENFERMERIA 664 669 631 637 606 568 555 525 474 436 413 310 296 285 283 262 229
ESTOMATOLOGIA 701 677 671 669 662 665 669 727 709 709 695 662 670 659 634 615 610
ING. CIVIL 290 380 437 545 599 730 846 940 938 | 1014 1100 | 1085 | 1141 1131 1137 | 1219 1259
ING. DE SISTEMAS 486 451 403 417 418 463 456 460 449 451 463 462 457 449 468 482 476
ING. INDUSTRIAL 340 358 367 397 408 455 472 483 489 488 508 532 555 556 565 579 600
MEDICINA 0 0 0 0 0 42 81 129 176 232 272 324 357 406 470 531 600
HUMANA
OBSTETRICIA 456 453 439 444 417 413 385 361 320 321 332 292 276 282 260 274 264
PSICOLOGIA 479 481 472 501 486 486 502 533 560 563 559 504 527 563 572 613 616
TURISMO 915 951 972 1002 1008 1023 997 943 854 836 830 729 666 651 565 555 521
SEDE 468 462 427 491 540 612 667 860 905 931 1106 | 1113 | 1155 1223 1193 | 1305 1342
QUILLABAMBA
ADMINISTRACION 0 0 0 0 0 48 87 170 202 215 304 329 347 389 382 429 463
CONTABILIDAD 0 0 0 0 49 125 160 278 314 353 412 453 478 531 520 570 576
DERECHO 225 226 200 247 260 243 255 276 277 267 287 262 277 267 262 288 290
EDUCACION
ENFERMERIA 243 236 213 217 201 186 158 129 112 96 103 69 53 36 29 18 13
TURISMO 0 0 14 27 30 10 7 7 0 0
SEDE SICUANI 1804 | 1797 172 1892 1795 | 1785 | 1788 1932 | 1864 | 1873 973 991 | 1055 1123 1120 | 1162 1139
ADMINISTRACION 0 0 0 0 0 0 0 0 0 29 77 95 131 170 159 188 203
CONTABILIDAD 0 0 0 0 0 64 124 246 281 314 378 425 471 546 564 584 574
DERECHO 335 325 325 327 345 325 343 375 329 326 382 341 358 343 352 358 340
EDUCACION 105 98 90 107 88 69 59 58 49 42 35 30 69 47 38 3 3
ENFERMERIA 285 278 242 252 221 212 190 165 146 115 101 100 26 17 7 29 19
AIUAL AU 1079 | 1096 1081 1206 1141 | 1115 | 1072 1088 | 1059 | 1047 1130 | 1056 | 1048 1051 1024 | 1005 961
MALDONADO 8
ADMINISTRACION 229 246 251 309 291 293 293 298 312 323 344 335 345 346 348 349 337
CONTABILIDAD 275 289 286 328 326 332 329 337 323 313 345 330 351 370 354 350 338
DERECHO 292 277 260 285 275 272 257 257 251 250 276 273 254 250 250 249 240
ENFERMERIA 186 172 147 165 146 108 95 87 71 61 71 43 30 21 20 11 5
INGEIERIA DE 9 111 104 119 103 110 98 109 102 100 94 75 68 64 52 46 41
SISTEMAS
TURISMO 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0

Fuente: Direccion de Servicios Académicos/Elaboracidn: Direccidn de Planificacion y Desarrollo Universitario
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Matriculados al

Grafico 23
Examen Ordinario, Exonerados y Examen de Quinto de

Secundaria por Semestre. Aifios 2005 — 2011
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Fuente: Direccién de Servicios Académicos
Elaboracidn: Direccion de Planificacion y Desarrollo Universitario

F. Egresados, Graduados y Titulados

El nimero de egresados se ha duplicado, en el afio 2008 se
tuvo 35 egresados, incrementandose a 105 egresados para
el ano 2014. Como se puede observar se ha incrementado
significativamente el numero, esto gracias a la tendencia
de contar con Licenciados en Administracién que el
mercado requiere.
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Cuadro 11
Egresados por Escuela Profesional. Afios 2008 - 2014

200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 201 | 201 | 201 | 201 | 201 1220 1220 12: 12_,.0 12_,.0 1240 1240
gt | s | sm | o1 | on| o4 on| 2| 1| 2m
vl | o m o
TOTALUAC | 365 | 451 | 333 | 347 | 356 | 511 | 512 | 423 | 4a1 | 518 | 60| 35| 34| 48 59| 53| 64
1| 8| a|l 2| 5| 5| 1
SEDE 48 | 47 | a5 | a1 | 49 | a2 | s1
e 323 | 399 | 274 | 310 | 311 | 470 | aa2 | 350 | 3sx | aaz | 3| 7 4% 41 A AR S
oo | 2| 2s| 23| 25| as| 42| s2| 48| 7| 42| 64| 74| 6| 71| 83| 78
CONTABILD | 55 | 18| 29| 23| 36| 3a| 44| 42| 30| 70| 77| 65| 60| 75| 85| 67 | 72
DERECHO 67| 67| 55| 57| 57| 75| 52| 63| s6| so| 75| 9a| 90| 72| 78| 61| s
ECONOMIA 9 11 4 3 14 10 9 16 11 11 19 23 34 26 27 35 32
EDUCACION | 15 | 16 2| 9| 13| 18 6| 10| 0] 1| 0| | 6| | 8| 8| a
i"FERMER' a7| 81| 46| 35| 23| a3| 5| a6| s8| 3| 28| 38| 17| of 2| 7| 12
f)‘gi‘z""”o" 37| 47| 50| 30| 45| 62| 60| 30| 35| 23| 38| 24| 21| 19| 25| 24| 23
ING. CIVIL 0 0 ol o o 6| 15| 11| 15| 11| 65| 27| 40| a0 | 29| 30| 72
[0 0Lz 20| 38| 18| 15| 11| 5| 2| 16| 25| 17| 17| 22| 20| 16| 16| 24| 25
SISTEMAS
ING.
INDUSTRIAL 9 4 11 19 9 15 15 18 20 12 16 15 25 26 36 27 41
MEDICINA
e ol o ol o ol o ol o 0 ol of ol of of of ol o
OBSTETRCL | 91| 36| 25| s3| 25| 43| 42| o 1 o 20| 7| 7| of 18] 23| 28
psicoLoGiA | 26 | 27 o| 25| 44| 59| sa| of 28| 11| 19| 26| 11| o 18| 14| 10
TURISMO 0| » 8| 18 o| 46| 36| a6 | 20| 75| 61| 53| a2 | 69| 36| 25| 38
SEDE
SEDE en| 9| 18| 15| 10 10 10 26 18| 15| 14 24 25 14| o 27 | 2
ADMINISTR
o ol o ol o ol o ol o 0 ol of of of of of 2| s
zﬁ"TAB'L'D 0 0 ol o ol o ol o 0 ol of ol of of 7| 10| 10
DERECHO 1 5 6| 6 6| a 7| 7 3 7] 10| 10| 14| of 10f 6| 7
i""“""“' 8 9 9| a4 4| 6| 19 11| 1 70 1| 15| of of 0f 1| o
SEDE 3 8| 18| 9 9| 15| 10| 27 9| 19| 31| 10| 7| 19| 10| a8 | 34
SICUANI
ADMINISTR
e ol o ol o ol o ol o 0 ol of ol of of of ol o
CONTABILID 0 0 ol o 9| o ol o 0 ol of of of of 10f 15| 1
DERECHO 3 8| 18| o0 0| 10 6| 18 9 8| 26| 6| of 12| of 28| 20
EDUCACION 0 0 ol o o s al o ol 1| s| a| 7| 7| ol 1| 3
FERMER! ol o ol o ol o ol o 0 ol of ol of of of ol o
FILIAL PTO
mabonap | 30| 30| 26| 18| 26| 16| 3a| 28| 36| 42| so| a6 | 67| a5 | 65| 42| 6o
o
ADMINISTR
e 8 4 3| 3| w0 3 6| 4| 10| 17| 16| 11| 19| 13| 24| 18| 2
CONTABILID 6| 11 7] 9 9| s 8| 8| 13| 13| 1| s 2| 2| 2| 10 2
DERECHO 9 o| 13| 4 5| 8 8| s 6| 10| 13| 18| 22| 13| 17| of 15
f\"FERMER' 6 6 3 2 2 ol 1| 1 7 2| 8| 10| 8| of o ol o
INGENIERIA
e ol o ol o ol o ol o 0 ol 8| 3| s 72| 3| s|
TURISMO 1 0 ol o ol o ol o 0 ol of of of of of ol o

Fuente: Direccién de Servicios Académicos
Elaboracion: Direccion de Planificacion y Desarrollo Universitario

Grafico 24.
Total Egresados Afios 2008 - 2014
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Fuente: Direccién de Servicios Académicos
Elaboracién: Direccidn de Planificacion y Desarrollo Universitario

El nimero de graduados se ha incrementado desde el afio
2008 al 2014, con un total de 70 graduados en el semestre

2014-11,
Cuadro 12
Total Graduados por Escuela Profesional en los ailos 2005- 2011
200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 201 | 201 | 201 | 201 | 201 1220 1220 1230 1230 1230 1240 1240
8-1 8-l 8-l 9-1 9-1 0-1 o-1l 1-1 1-1l 1-1
| 1] I 1} 1L} | 1]
TOTAL UAC 344 439 286 394 430 416 441 405 366 467 466 583 462 702 526 529 561
g:MINISTRACI 16 33 18 26 43 19 21 36 31 55 57 35 29 67 36 94 70
CONTABILIDAD 31 54 8 35 39 53 19 31 50 35 54 66 57 74 80 113 129
DERECHO 49 94 66 90 90 83 89 69 100 90 70 139 88 172 106 58 100
ECONOMIA 5 13 3 6 6 13 7 2 7 12 12 6 14 25 27 42 31
EDUCACléN 38 15 23 14 41 18 17 20 19 25 23 22 25 25 22 9 18
ENFERMERIA 62 68 56 53 51 48 77 79 30 79 57 86 50 94 48 61 38
ESTOMATOLO
GiA 39 31 38 40 30 36 42 23 23 39 33 38 23 28 20 29 24
ING. CIVIL 0 0 0 0 0 0 4 15 ©) 16 18 55 34 40 30 20 35
ING. DE
1 1 2 2 1 2 1 1 2 1 1 1 1 1 2

SISTEMAS 5 8 0 0 38 5 9 6 5 3 8 9 8 39 8 4 6
NG 2 16 7 5 12 16 16 15 22 18 15 16 10 33 27 9 14
INDUSTRIAL
MEDICINA
HUMANA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
OBSTETRICIA 26 24 9 44 20 28 28 30 14 12 26 15 30 16 13 22 25
PSICOLOGIA 13 41 23 35 23 36 42 35 12 27 30 41 32 39 21 30 28
TURISMO 48 32 15 26 37 51 49 34 34 35 53 45 52 50 78 28 23
SERVICIO
SOCIAL 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
INGENIER[A 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0
ALIMENTARIA

Fuente: Oficina de Grados y Titulos/Elaboracién: Direccidn de Planificacion y Desarrollo Universitario.
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Grafico 25
Graduados por Escuela Profesional en los afios 2008- 2014

800
702
700

583

61

5
‘26 529

600

500

400

300

200

100

@ TOTAL UAC

Fuente: Oficina de Grados y Titulos.
Elaboracidn: Direccion de Planificacion y Desarrollo Universitario.

El nimero de titulados tuvo su nimero mas alto en el
semestre 2013-lll con 43 titulados, y el mas bajo en el
semestre 2008-I con 8 titulados.

Las diferencias que existen entre el nimero de egresados,
graduados vy titulados es bastante notoria y esto se debe a
diferentes factores socio-econdmicos, uno de los mas
importantes es que cuando terminan la Universidad
muchos de los alumnos empiezan a trabajar y esto demora
el tiempo en graduarse y obtener el titulo, entre otros
factores tenemos el tiempo de demora en la aprobaciéon de
los proyectos de tesis, emisidn de dictdmenes, tramites
€engorrosos.
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Cuadro 13: Titulados segtin Escuela Profesional. Afios 2008- 2014

200 200 200 | 200 200 201 201 | 201 201 201 | 201 201 201 201 201 201 201
8- 8- 8-11l 9-1 9-11 0-1 0-2 1-1 1-11 1-11 2-1 2-11 3- 3-l 3-11 4-1 4-11
373 355 240 | 351 463 348 155 106 146 232 194 352 342 371 356 | 384 271
ADMINIST
RACION 8 14 30 17 38 36 12 11 14 23 24 15 35 29 43 36 12
f:ANJ eBIL 38 35 14 34 53 48 6 5 18 25 15 45 80 82 69 63 33
DERECHO 81 76 54 65 67 106 48 19 29 58 35 59 38 85 90 92 39
f\CONOMI 7 14 1 4 6 6 13 5 4 2 3 10 5 9 17 17 33
;DUCACIO 25 12 36 18 34 21 8 5 3 15 11 33 22 24 26 20 13
:I;‘:ERME 60 52 52 46 38 51 14 12 30 36 24 69 51 19 27 52 56
ESTOMAT
OLOGIA 27 43 23 40 32 32 9 16 3 23 23 34 5 13 2 10 9
ING. CIVIL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 1 5 13 18 12 20 29
ING. DE
SISTEMAS 10 6 14 6 35 14 16 7 8 10 7 16 9 20 8 7 10
ING.
INDUSTRI 5 16 1 13 5 11 7 5 3 11 3 6 3 10 11 9 14
AL
gismml 35 33 3 24 41 4 1 10 17 13 14 15 15 10 7 20 4
:’:ICOLOG 16 14 3 38 27 9 9 6 2 7 5 24 32 16 13 26 3
SERVICIO
SOCIAL 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1 1 0 1
TURISMO 61 40 9 46 87 10 11 5 15 6 29 21 34 35 30 12 15
Fuente: Oficina de Grados y Titulos.
Elaboracidn: Direccion de Planificacion y Desarrollo Universitario.
Grafico 26
Titulados Afos 2008- 2014
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Fuente: Oficina de Grados y Titulos.
Elaboracion: Direccidn de Planificacion y Desarrollo Universitario.

De los alumnos que han optado al titulo profesional en la
Escuela profesional de Administracién el afo 2014 21
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Numero de Titulados por Modalidad. Aios 2010 — 2014

titulados fueron por tesis y 27 titulados fueron por otras
Suficiencia
Experiencia Profesional), como se puede

modalidades
Profesional,

observar en el siguiente cuadro.

(CESPROFES,

Cuadrol4

Examen

de

2010 2011 2012 2013 2014
CARRERAS S s s E E

= F b=>4 & E o= = F o= = F b=>4 & L o =<
ADMINISTRACION 98 1 97 48 1 47 51 17 34 79 19 60 48 21 27
CONTABILIDAD 103 0 103 | 48 2 46 75 17 58 176 | 17 159 | 96 21 75
DERECHO 226 1 225 106 1 105 131 53 78 167 19 148 131 9 122
ECONOMIA 28 3 25 11 1 10 14 2 12 18 1 17 50 7 43
EDUCACION 35 0 35 23 1 22 53 13 40 52 4 48 33 2 31
ENFERMERIA 85 13 72 78 2 76 117 | 59 58 78 33 45 108 | 22 86
ESTOMATOLOGIA 70 5 65 42 1 41 76 13 63 20 8 12 19 16 3
INGENIERIA CIVIL 0 0 0 3 2 1 7 7 0 32 32 0 49 49 0
ING. DE SISTEMAS 43 10 33 25 2 23 30 29 1 33 33 0 17 16 1
ING. INDUSTRIAL 27 8] 24 19 2 17 16 14 2 14 13 1 23 23 0
MEDICINA HUMANA 0 0 0
OBSTETRICIA 29 0 29 40 2 38 38 18 20 26 3 23 24 3 21
PSICOLOGIA 51 13 38 15 1 14 32 16 16 48 6 42 29 27 2
SERVICIO SOCIAL 0 0 0 1 1 0 0 0 0 1 0 1 1 0 1
TURISMO 56 0 56 26 1 25 53 5 48 72 6 66 27 23 4
TOTAL 851 49 802 | 485 | 20 465 | 693 | 263 | 430 | 816 | 194 | 622 | 655 | 239 416

Fuente: Oficina de Grados y Titulos

Elaboracion: Direccidn de Planificacion y Desarrollo Universitario
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Grafico 27

Numero de Titulados por Modalidad. Airos 2010 — 2013
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Fuente: Oficina de Grados y Titulos
Elaboracién: Direccion de Planificacion y Desarrollo Universitario

2.2.1.2. Docentes

Desde el afio 2008 al 2014 el numero de docentes tanto
nombrados como contratados en la Escuela profesional de
Administracién tuvo un incremento significativo, en el ano
2008 se tuvo 19 docentes y al afio 2014 se tiene 32 docentes,
se puede concluir que el aumento de docentes es
significativo. En el siguiente cuadro se aprecia este
incremento.
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Cuadro 15
Docentes por Departamento Académico. Ailos 2008- 2014

g g 2/ 8|g| g g 8|/g|z2z g /8|2 2/ 8|3
62| 65| 69| 72| 73| 73| 76| 75| 77| 74| 8o | 82| 8 | 8 | 8 | 87 | 8
UL e ol 2| 2| s| 3| s| 2| 72| 3| 2| 2| & 1| 3| s| 8| o
43| 45| 48| 51| 51| 51| 53| 52| 54| 54| 57| 58| 61| 61 | 62| 65| 664
SEDE CENTRAL 2 s o2 2| of 3| 3| 7| 7| 2| 8| 7| 7| 7| 7| 3| s
QDM'N'STRAC'O 19 2| 27| 27| 28| 27| 22| 20 30| 30| 37| 34| 30| 40| 37| a| 2
ARQUITECTURA ol ol ol ol of of 1
CONTABILIDAD 20| 21| 22| 22| 28| 26| 26| 32| 29| 26| 32| 30| 33| 35| 33| 33| 38
ECONOMIA 18 20| 19| 2| 22| 23] 27 2| 25| 20| 30| 32| 30| 3| 33| =
DERECHO 36| 36| 39| 48| 41| 43| a7 | 52| 48| a8 | so| 47| 51| s1| s8] 56| 54
TURISMO 31| 33| 36| 35| 38| 38| 32| 27| 22| 27| 25| 25| 23| 20| 19| 20| 23
EDUCACION 38| 40 | 30| 41| 38| 38| 47| 55| 53| s0| s0| s0| a9 | 45| 43| s | 55
INGENIERIA CIVIL 8 14 17 21 24 35 40 42 42 41 38 38 44 43 43 46 46
INGENIERIA
o 16| 16| 16| 16 18| 15) 13| 15| 15| 15| 17| 19 17| 16| 16| 13| 16
INGENIERIA DE
P 28| 31| 32| 31| 30| 28| 25| 26| 26| 26| 27| 26| 26| 27| 27| 28| 28
MATEMATICA,
FISICA Y 36| 40 | 39| 44| 39| 39| 38| 45| 44| aa| 46| 48| 55| 57| 53| 53| 53
QuIMIcA
PSICOLOGIA 2| 24| 2a| 24| 26| 25| 26| 27| 27| 24| 26| 26| 31| 20| 33| 38| 35
iSTOMAmLOG' 57| 58| 62| 61| 60| 60| 60| 64| ea| 71| 74| 76| 75| 76| 69| 65| 59
OBSTETRICIA Y
i so| 57| es| 76| 72| 76| 5| 68| 73| 60| 62| 64| 60| 59| 62| 63| 57
CIENCIAS 0] 10| 1
BIOMEDICAS a4 | 43| as| a6 | a8 | 44| 48| a5 | a5 | 55| 5| 74| 82| g0 | 0| O
OTRAS SEDES Y 18 19 20 21 22 22 22 23 22 19 22 23 23 23 22 22 21
FILIAL s| 6| of 3| 3| 2| o ol 6| of 3| 7| a| 6| 8| s| a
SEDE
o ABAMBA 37| 37| 40| 30| 44| 46| so| 57| 57| e3| 70| 80| 7| w| B| B| W0
SEDE SICUANI 61| 59| 66| 66| 69| 67| 68| 65| 65| 57| 67| 7a| 77| 82| s | 86| s3
PUERTO 0 0] 10 11| 10| 11| 0] 10
N ADO oo | O e e 9| ss| 83| 80| 76| 0| 66| &

NOTA:* Datos obtenidos de comparar los Ultimos semestres de los afios 2010 y 2013

Fuente: Direccion de Recursos Humanos

Elaboracidn: Direccion de Planificacion y Desarrollo Universitario

59




Grafico 28
Docentes de la Universidad Andina del Cusco. Anos 2005-2011
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Fuente: Direccion de Recursos Humanos/ Elaboracion: Direccidn de Planificacidon y Desarrollo Universitario

2.2.2. Investigacion

La escuela profesional de Administracién se ampara en el estatuto

Universitario 2014 que de acuerdo al Art. 118°

indica,

“ La

investigacion constituye una funcidn esencial y obligatoria de la
Universidad, que la fomenta y realiza respondiendo a las necesidades
de la sociedad a través de la produccion del conocimiento y desarrollo
de tecnologias con especial énfasis en la realidad local, regional,
nacional e internacional, asi como aquellas que contribuyen al acervo
cientifico y cultural”, a su vez la investigacion estd orientada a
desarrollar la investigacion cientifica, basica y tecnolégica; proponer
soluciones a los problemas de desarrollo local, regional, nacional e
internacional; relacionar dialécticamente la actividad cientifico-tedrica
con la préctica en cada catedra y capacitar, actualizar y perfeccionar a
docentes y estudiantes en la formulacion de estudios, disefios y
proyectos de investigacion.

Actualmente la Direccidn de Investigacion dirige la investigacion en la
Universidad y esta organizada en las Facultades mediante los Institutos
de Investigacién, Centros de Investigacidn y Circulos de Estudio.

La escuela profesional de Administracién se ampara en las lineas de
investigacion de la Universidad Andina del Cusco que mediante
Resolucién. N°CU-201-12/SG-UAC de fecha 25 de junio del 2012 tiene
aprobadas las siguientes lineas de investigacion a nivel institucional:

v’ Gestion empresarial y responsabilidad social.
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v’ Ciencia y tecnologia de materiales y biomateriales.

v’ Tecnologia de la informacién y comunicaciones, tele educacién e
ingenieria del software.

v’ Ciencias, gestion y tecnologias ambientales y energias renovables.

v’ Derecho, ciencia politica, desarrollo humano y sociedad civil.

v’ Turismo, ecologia y cultura.

v’ Sistema de produccidn e industrializacién.

v Salud publica, salud mental, salud oral, salud reproductiva,
sexualidad y ciencias médicas.

v’ Transferencia tecnoldgica.

v’ Educacidn, interculturalidad y tecnologia educativa.

v’ Desarrollo regional.

Los institutos por facultades son responsables de coordinar las
actividades de los centros de investigacion y circulos de estudio, los
primeros estdn dedicados a la  “investigacion cientifica
multidisciplinaria”. Los centros de investigacién son drganos
académicos de estudios dedicados a la investigacidn cientifica de un
area especializada, disefian, proponen vy ejecutan investigacién
cientifica y tecnoldgica. Agrupan a docentes, estudiantes y egresados
sean éstos de la Universidad Andina del Cusco o de otras
Universidades del pais o del extranjero. Su organizacién y actividad
dependen de la Direccidén de Investigacion.

La escuela profesional de administracion mediante la facultad de
Ciencia Econdmicas Administrativas y Contables tiene tres centros de
investigacion y cinco circulos de estudios.

Al finalizar el ano 2013 tanto el Institutos de Investigacion, Centros de
Investigacion y Circulos de Estudio han generado investigacién en
cantidad insuficiente, esto por falta de docentes investigadores
dedicados exclusivamente a generar investigacién, no existen
estrategias para motivar a los estudiantes a elaborar proyectos de
investigacion.

Cuadro 16: Nimero de Institutos de Investigacion, Centros de Investigacion y

Circulos de Estudio. Afio 2013

. CS. cs.
DETALLE CEAC | DERECHO | INGENIERIA SALUD SOCIALES TOTAL

INSTITUTOS DE

INVESTIGACION 1 1 1 1 1 >

CENTROS DE

INVESTIGACION = ! 3 10 2 3

CiRCULOS DE ESTUDIO 5 11 5 6 2 29

Fuente: Direccién de Investigacion.
Elaboracién: Direccion de Planificacion y Desarrollo Universitario
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Grafico 29

Numero de Institutos de Investigacidn, Centros de Investigacion y Circulos de

Estudio. Aho 2014
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Fuente: Direccidn de Investigacion.
Elaboracién: Direccidn de Planificacion y Desarrollo Universitario

Los Centros multidisciplinarios de investigaciéon de estudiantes de la
escuela profesional de Administracion estdn conformados por los
circulos de estudios y estudiantes que para su creaciéon vy
funcionamiento se requiere de la aprobacién del Consejo Universitario,
previa opinidn de la Direccidn de Investigacién, cuenta con asesores
docentes-investigadores.

Los Circulos de Estudio son organizados y conducidos por estudiantes
agrupados en especialidades y asesorados por un profesor, se dedican
al estudio y a la investigacion de una o mas disciplinas afines.

En el afio 2013, refleja que los docentes no elaboran textos inéditos
gue den soporte cientifico a sus escuelas profesionales, cémo se
observa en el cuadro.
Cuadro 17
Textos Universitarios Concluidos. Ailos 2007 — 2013

ANO CEAC DERECHO SALUD INGENIERIA Cs. SOCIALES TOTAL
2007 0 0 1 0 0 1
2008 0 0 2 0 0 2
2009 0 0 0 0 0 0
2010 0 0 0 0 0 0
2011 0 0 0 0 0 0
2012 0 0 4 0 0 4
2013 0 0 1 0 0 1

Fuente: Direccidn de Investigacion.
Elaboracion: Direccidn de Planificacion y Desarrollo Universitario

62



Grafico 30
Textos Universitarios Concluidos. Afios 2007 — 2013
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Fuente: Direccidn de Investigacion.
Elaboracién: Direccidn de Planificacion y Desarrollo Universitario
Los trabajos de investigacion concluidos por docentes, sélo se
registraron cinco proyectos concluidos, pertenecientes a la Facultad de
Ciencias de la Salud, Derecho e Ingenieria.
Cuadro 18
Trabajos de Investigacion concluidos. Ailos 2007 — 2013
ANO | CEAC | DERECHO | SALUD | INGENIERIA | Cs. SOCIALES | TOTAL
2007 0 0 1 0 0 1
2008 0 0 2 0 0 2
2009 0 0 1 0 0 1
2010 0 0 2 0 0 2
2011 0 0 0 0 0 0
2012 0 0 1 0 0 1
2013 0 2 1 2 0 5

Fuente: Direccion de Investigacion.
Elaboracion: Direccidn de Planificacion y Desarrollo Universitario
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Grafico 31
Numero de Trabajos de Investigacion Concluidos. Afios 2007 — 2013
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Fuente: Direccidn de Investigacion.
Elaboracion: Direccidn de Planificacion y Desarrollo Universitario

Las Biblioteca en la Escuela Profesional de Administracion de la
Universidad Andina del Cusco tienen como propdsito ayudar a los
usurarios (docentes, estudiantes y egresados), en el proceso de
transformar la informacion del conocimiento esencial en los objetivos
de la wuniversidad, cuyas formas determinaran el éxito de Ia
investigacidn, docencia y extension. Nuestro sistema de Bibliotecas
pasé de utilizar procesos manuales a incorporar herramientas
tecnoldgicas (Sistema de Consulta en linea KOHA), que facilitan a los
usuarios la busqueda de bibliografia actualizada, pero audn falta
incrementar la cantidad textos virtuales.

El niumero de atenciones se ha incrementado desde el ano 2008 al
2014, mientras que en el afio 2008 eran 1824 atenciones en el afio
2014 fueron 6559, esto se debe también a que el numero de
estudiantes se ha incrementado.
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Cuadro 19

Atenciones en Bibliotecas. Ahos 2008-2014

0280 200 | 200 0290 200 1200 200 | 2| 201 | 200 | 2| 20 1230 201 | 201 | 2| 201
: 8l | 8 | 9-1 | 0-1l | 1-11 | 1-In | 2-1 | 31| 34 | 4-11
TOTAL UAC 148; 14812 15497 8980 10373 9632 11816 137i 14982 16566 1322 16832 1912 17906 16985 zuo: 21870
SEDE CENTRAL 148; 14812 15497 8980 10373 9027 11083 129; 14054 15694 128: 15428 177: 16332 15627 189: 20463
BIBLIOTECA
217 149 106 112 9% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CENTRAL
JASILIEDIDE 182 | 5005 2081 219 | 3083 148 | 9951 371 2600 3357 28 | om B g 4604 01 1 6559
CEAC 2 4 9 5 6 4 0
UL 74 6130 7340 126 | 477 187 | 2000 24 | 454 2831 i ) R REVT 3257 406 | 57
DE LA SALUD 0 8 1 4 4 6 7
FACULTAD DE
DERECHO 31; 3539 2721 212 2366 242 3147 43? 5906 5983 48‘2‘ 5857 73‘3‘ 6261 5852 64‘1] 5791
Y CS POLITICA
FAAULTAD D2 27| ge26 | 1921 | Y2 | aseo | ¥ | asos | 7 | 1gso | 2085 | % | azaz | | 1s;2 | 1610 | 1| 1s3
INGENIERIA 2 9 6 3 4 4 9
C.P.DE 122 | o 1328 BT gsm 142 | 4300 128 | 4905 1438 2001 o1 970 963 304 871 808
TURISMO 7 9 7 5 3
SEDES Y FILIAL 0 0 0 0 0 605 733 819 928 872 423 | 1404 1"; 1574 1358 11: 1407
SEDE
QUILLABAMB 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 71 39 469 299 287 261 275
A
SEDE SICUANI 0 0 0 0 0 108 99 131 176 246 139 154 139 249 272 119 137
FILIAL PUERTO
0 0 0 0 0 497 634 688 752 626 213 | 1211 820 | 1026 799 778 995
MALDONADO
Fuente: Bibliotecas Especializadas
Elaboracidn: Direccion de Planificacion y Desarrollo Universitario.
Grafico 32
Atenciones en Bibliotecas. Afios 2008-2014
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Fuente: Bibliotecas Especializadas
Elaboracion: Direccidn de Planificacion y Desarrollo Universitario.

2.2.3. Difusion

65



La escuela profesional de Administracién, depende basicamente de las
actividades de difusién que tiene la Facultad del CEAC. La actividad
principal del afio 2014 fue Organizacién y desarrollo de la Feria “Expo
Empresa Andina: Gestionando |deas de Negocio”, a cargo de la
Coordinaciéon de la Escuela Profesional de Administracion, llevada a
cabo el dia 19 de Octubre del 2012 en la loza deportiva de la
Universidad Andina del Cusco, con la participacién de alumnos de la
Escuela Profesional.

Se fortalecieron los canales de difusiéon a la comunidad docente y
estudiantil; a través de la adquisicién de un banner rotativo, acrilicos,
equipos audio-visuales y habilitacion de una sala de espera, que
permitieron fortalecer la difusién de la visién y misién de la Escuela
Profesional de Administracion.

Por otro lado se organizd, la lll Feria Expo Empresa, realizada el 06 de
julio de 2014, cuya finalidad fue motivar la investigacién vy
presentacion de planes de negocios; esfuerzo estudiantil que fue
retribuido con la premiacién de una Tablet por cada participante.

Es importante mencionar, que en la misma fecha se llevé a cabo con
éxito el Concurso Miss Ecology 2014, cuyo fin fue concientizar a la
comunidad andina respecto al cuidado del medio ambiente. Para ello,
sefioritas estudiantes hicieron gala de trajes elaborados con material
reciclado en el marco de un certamen de color y belleza en el patio de
nuestra Facultad.

Otros eventos que han permitido encaminar las actividades de
proyeccion, responsabilidad social y difusién han sido:

A. Festidanzas Andinas 2014
Participacién: Docentes y Estudiantes
Fecha: 13 de Junio de 2014, en el Instituto Peruano de Deportes del
Cusco
B. Desfile Civico por Aniversario del Cusco
Participantes: Docentes, Estudiantes y Administrativos

Fecha: 14 de Junio de 2014, Plaza de Armas

C. Sensibilizacion en Acreditacion
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2.3.

Dirigido a Docentes y Estudiantes
Fecha: 26 de Junio de 2014, Paraninfo Universitario, 18 Hrs.

D. Festividad en Honor de la Virgen del Carmen

Participantes: Docente y Administrativos
Fecha: 16 de Julio de 2014, Facultad de Ingenieria

E. Feria de Orientacion Vocacional

Dirigido a Estudiantes de Colegios Nacionales y Particulares
Fecha: 19 de Setiembre de 2014, Patio de Facultad de Derecho

F. Actividades de Aniversario de la C.P. Administracion

Participan Docentes, Estudiantes y Administrativos
Se conformaron comisiones de trabajo para la realizacién de:

G. Serenata:

22 de octubre de 2014, Patio de FCEAC, 18:00 Hrs. Se realizé la hora
loca, presentacidon musical y fuegos artificiales.

H. Ceremonia:
23 de octubre de 2014, Paraninfo Universitario, 10:00 Hrs.
Referente Profesional

El Referente profesional® en la Escuela Profesional de Administracién da
énfasis alas habilidades, destrezas y aptitudes que deben formarse en el
estudiante para que se desarrolle como un profesional de su disciplina,
manteniéndose permanentemente actualizado. Se caracteriza por la
diversidad de practicas vinculadas con el entorno local y nacional, pero
también con sus posibilidades de insercion laboral regional, nacional e
internacional, asi como también con la tasa de empleabilidad y ocupabilidad.

2.3.1. Competitividad

“Andlisis Estructural Integrativo de Organizaciones Universitarias, El Modelo V de evaluacion-
planeacidn como instrumento para el mejoramiento permanente de la educacién superior”, Jorge
Gonzales Gonzales
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Para realizar un andlisis mas completo de los factores que afectan el
mercado social, se toma en cuenta para el Plan General de Desarrollo
el indice de Competitividad Global. Cada afio el Foro econémico
mundial publica el Indice de Competitividad Global el (Global

Competitiveness), también llamado GCI.

Este indice mide cdmo utiliza un pais los recursos de que dispone y su
capacidad para proveer a sus habitantes de un alto nivel de

prosperidad.

Para clasificar los paises segln su competitividad analiza través de 12

variables su prosperidad econdmica:

v' Instituciones

v" Infraestructuras

v Entorno macroecondmico

v' Salud y educacién primaria

v' Educacion superior y formacion

v’ Eficiencia del mercado de bienes
v’ Eficiencia del mercado laboral

v’ Desarrollo del mercado financiero
v’ Preparacion tecnoldgica

v Tamafio del mercado

v’ Sofisticacién en materia de negocios
v" Innovacion.

En el siguiente cuadro se puede apreciar que el Peru esta ubicado en el

puesto 61.
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Cuadro 20
indice de Competitividad Global

Ranking de |indice de
Paises Fecha Competitivi | Competitivi Var.
dad dad

Brasil [+] 2014|562 4,33 -1,66%
Bulgaria [+] 2014|572 4,31 0,83%
Chipre [+] 2014(582 4,30 -0,51%
Filipinas [+] 2014|592 4,29 1,26%
India [+] 2014|602 4,28 -0,94%
Peri [+] 2014|612 4,25 -0,59%
Eslovenia

2014(622 4,25 -2,00%
[+]
Hungria [+] 2014|632 4,25 -1,26%
Rusia [+] 2014|642 4,25 1,16%
Sri Lanka [+] 2014|652 4,22 0,65%
Ruanda [+] 2014|662 4,21 -0,59%
Montenegr

2014|672 4,20 1,36%
o [+]
Jordania [+] 2014|682 4,20 -0,83%
Colombia

2014(692 4,19 0,24%
[+]
Vietnam [+] 2014|702 4,18 1,81%
Ecuador [+] 2014(712 4,18 6,00%
Georgia [+] 2014|722 4,15 1,93%

Fuente: Foro econémico mundial

Este cuadro muestra como el Peru fue mejorando el indice de
competitividad, desde el afio 2007 al 2014 y posicionarse en el puesto

61°:

Peru indice de Competitividad Global Histérico

Fecha

2014
2013
2012

2011
2010
2009

2008
2007

Cuadro 21

Ranking de
Competitividad

619
61¢
679

732
782
832

862
782

Fuente: Foro econémico mundial

fndice de
Competitividad

4,25
4,28
4,21
4,11
4,01
3,95

3,87
3,90
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Grafico 33
Ranking de Competitividad
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Fuente: Foro econémico mundial

En el caso del Cusco, el Instituto Peruano de Economia (IPE), presenta
su indice de Competitividad Regional, basados en el entorno
econdmico, laboral, salud, infraestructura e instituciones, esto permite
comparar a las regiones, el Cusco se encuentra en el puesto 11, por las
tasas de extrema pobreza en las provincias.

Grafico 34
indice de Competitividad Regional Afio 2014
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Fuente: INCORE Perti 2014-Instituto de Economia Peruana
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2.3.2. PEA

En cuanto a la poblacién econémicamente activa (PEA), en el afio 2001
se tenian 620 mil personas en la regién del Cusco y en afio 2012
pasaron a ser 749 mil y nivel nacional se registré un crecimiento
porcentual similar.

Cuadro 22
Poblacion Econdmicamente Activa en Peru y Cusco en los Afios 2001-2012
(En miles de personas)

2001

2002

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 Var. %
2012/200
1
Cusc 620 622 658 658 694 701 677 711 731 712 736 749 20.9
o
Peru 12,49 12,76 13,53 13,79 13,86 14,35 14,90 15,15 15,44 15,73 15,94 16,14 29.2
3 0 9 1 7 6 3 8 8 6 9 2

Fuente: Sistema de informacidn regional para la toma de decisiones - INEI

La PEA ocupada, en el Peru para el afio 2012 es de

pa

is.

Cuadro 23

PEA Ocupada en Peru y Cusco en los Afios 2001-2012
(En miles de personas)

15, 542,000
personas, y en el Cusco de 735 mil, las tasas de desempleo son bajas,
esto debido al buen momento econdmico que se estd viviendo en el

Var. %
ARO | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2012/200
1
Cusc
. 605 606 634 632 667 678 649 684 700 693 716 735 215
perg | 1186 | 1203 | 1283 | 1306 | 1312 | 1368 | 1419 | 1445 | 1475 | 1509 | 1530 | 1554 310
Y 2 4 6 0 0 3 7 9 8 0 7 2 ’

Fuente: Sistema de informacidn regional para la toma de decisiones - INEI

Del 100 por ciento de la PEA pese que el 96 por ciento estd ocupada
solo un 45 por ciento en

adecuadamente empleada.

Cuadro 24

la ciudad del

Cusco se encuentra

PEA Adecuadamente Empleada en Peru y Cusco en los Afios 2001-2012
(% de la PEA)

2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | Var.en
ptos %
2012/2001
Cusco 14.1 14.1 11.7 11.0 13.5 16.3 235 245 31.6 324 36.9 | 45.2 | 311
Peru 23.8 23.8 24.5 22.2 21.3 27.4 32.7 36.9 40.0 423 448 | 48.1 | 243

Fuente: Sistema de informacion regional para la toma de decisiones - INEI
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En los graficos se puede apreciar la diferencia entre la PEA, la PEA
ocupada y la que esta adecuadamente ocupada, en el caso de esta
ultima la diferencia es bastante alta solo un 48.1 por ciento a nivel
nacional y un 45.2 por ciento a nivel de Cusco se encuentra
adecuadamente empleada.

Grafico 35

PEA, PEA Ocupada y PEA Adecuadamente Empleada Peru Afios 2001-2012
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Fuente: Sistema de informacion regional para la toma de decisiones - INEI
Fuente: DIPLA — Unidad de Planeamiento

Grafico 36

PEA, PEA Ocupada y PEA Adecuadamente Empleada Cusco Afios 2001-2012
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Fuente: DIPLA — Unidad de Planeamiento
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2.3.3. Profesiones con mayor demanda laboral

La SENAJU, Secretaria Nacional de la Juventud, organismo adscrito al
Ministerio de Educacién, revela que en la actualidad, la actividad
econémica que emplea a mas peruanos es la Agricultura (24.2%),
seguida del comercio (18.9%) y la manufactura (10.5%), el estudio
advierte que el gran numero de empleados no necesariamente es el
gue produce mayor rigqueza, ya que los principales aportantes al
Producto Bruto Interno (PBI) del pais son los sectores de Servicios
(24.7%) Comercio (17%) y manufactura (15.8%) mientras que la
agricultura aporta solo el (8.1%).

En vista de este entorno macroecondmico, el Ministerio de Educacion
elabord una lista de 14 profesiones que seran mas importantes en los
proximos afos: Ingenieria Ambiental, Ingenieria informdtica o de
Sistemas, Ingenieria de Telecomunicaciones, Ingenieria Civil, Ingenieria
Industrial, Ingenieria de Minas , e igualmente Medicina, Agronomia,
completan la lista Contabilidad, Economia, Administracién,
Administracion de negocios Internacionales, Turismo, administracion
hotelera, y marketing a nivel nacional.

Es necesario aclarar que la demanda de profesionales no sera la misma
en cada regidon del pais, ya que cada regidn tiene necesidades y
mercados laborales particulares, segin SENAJU, las actividades que
tienen gran potencial en varias regiones del pais son turismo (Cusco,
Piura, Lambayeque, la libertad, Ancash, Ica Arequipa, Cajamarca,
Puno, Loreto, Ucayali, Madre de Dios), Agricultura ( Tumbes, Arequipa,
Huanuco, Pasco, Huancavelica, Apurimac, Amazonas, San Martin) en
Agroindustria( Piura, Lambayeque, la libertad, Ica, Moquegua,
Ayacucho, y Mineria ( en Ancash, Moquegua, Cajamarca, Pasco, Cusco,
y Madre de Dios).

En el afno 2014 un estudio por las empresas que demandan
trabajadores, publicé que las 11 carreras mas demandadas para el afio
2014
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Cuadro 25

Oferta Educativa Universidad Andina Del Cusco, Aiios 2013 y 2014

NO

i A WN

9

10
11

ANO 2013 ANO 2014

. ADMINISTRACION DE
INGENIERIA CIVIL G
INGENERIA ELECTRONICA CONTABILIDAD
ADMINISTRACION ADMINISTRACION HOTELERA
TURISMO ECONOMIA

. ADMINISTRACION DE NEGOCIOS
3oLl INTERNACIONALES

COMPUTACION E

MEDICINA IMFORMATICA.
PSICOLOGIA INGENIERIA INDUSTRIAL

ADMINISTRACION DE

NEGOCIOS INTERNACIONALES INGENIERIA CIVIL

GASTRONOMIA ADMINISTRACION FINANCIERA
CONTABILIDAD GASTRONOMIA
INGENIERIA MECANICA MARKETING

Fuente: SENAJU

2.3.4.

Esta informacién es muy valiosa para los jévenes egresados de las
instituciones publicas y privadas, para tomar sus decisiones informadas
respecto al campo laboral de su eleccién.

De acuerdo al panorama de las actividades econdmicas y a la demanda
laboral en el Peru , las carreras profesionales con puestos mejor
pagados, cuya remuneracidon van desde S/10,000 a S/15,000 al mes
son : Administracién de Empresas, Ingenieria Industrial, Ingenieria
Civil, Economia, Contabilidad, Administracion Industrial, Ingenieria
Mecdnica, Derecho, Ingenieria Mecanica, Ingenieria  Eléctrica e
Ingenieria Civil.

Las empresas desean contar con personas capaces de tomar
decisiones, altamente calificado que generen valor econdmico y social

La Escuela Profesional de Administracion y sus Competidores

La escuela profesional de Administracion realiza un andlisis de sus
competidores amparado en un analisis de la Universidad y sus
competidores, para lo cual se utiliza la Matriz de Perfil Competitivo,
planteada por D’Alessio. En la que se realiza un analisis de los
principales competidores y se logra identificar en el ambito regional a
las siguientes universidades: Universidad San Antonio Abad del Cusco
(UNSAAC), Universidad Tecnoldgica de los Andes (UTEA), Universidad
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Alas Peruanas (UAP) y en el ambito marco sur a la Universidad
Nacional del Altiplano (UNA), Universidad Nacional de San Agustin de
Arequipa (UNSAA), Universidad Catdlica de Santa Maria (UCSM),
Universidad Andina Néstor Caceres Veldsquez (UANCV). En el analisis
no se tomd en cuenta a la Universidad Austral y Universidad Global
porque en el momento del estudio ésta aun no habia iniciado sus
labores académicas de manera regular.

De los resultados obtenidos se puede verificar que la Universidad de la
competencia con mejor posicién competitiva en que opera en la zona
sur es, la UCSM que ha obtenido una calificacién de 2.49, que quiere
decir, que estd por encima de la calificacién promedio de los factores
claves de éxito y que tiene reconocimiento del mercado de la regién
del sur la universidad que quedo en 2do lugar es la UNSAAC que
obtuvo 2.06 evidenciando la preferencia de la regién del Cusco de
dicha universidad las universidades que obtuvieron los resultados mas
bajos son la UTEA con 1.50 y UAP con 1.62 mostrando claramente su
deficiencias respecto a los lideres del mercado de la regidn sur del pais,
sin embargo luchan de manera cercana con la Universidad Andina del
Cusco por los alumnos.
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Factores clave de éxito

Gestion de la Organizacion

Cuadro 26
Matriz del Perfil Competitivo (MPC) de la Universidad Andina del Cusco Afio 2014
(Educacion presencial pregrado y posgrado)

1  Participacion en el mercado |0.08 0.24

2 Capacidad financiera 0.06

3 Eficiencia de la organizacién |0.08

4 Calidad del servicio 0.06

5  Personal capacitado 0.06

6  Experiencia en el sector 0.05

7  Marketing 0.06

8 Posicionamiento de marca 0.06
Estrategias y Politicas
Académicas

9 Acreditaciones 0.08 0.08
internacionales

10 Desarrollo de conocimiento | 0.07 0.07
e investigacion

11 Perfil del ingresante 0.05 0.05

12 Perfil del egresante 0.06 0.12

13 Imageny Empleabilidad del |0.08 0.16
egresado

14 Vinculos con los egresados | 0.06 0.12

15 Convenios internacionales 0.08 0.24
Total 1.00 2.19

0.32 0.16 0.16 0.24 0.16 0.16 0.16

Nota. Valores: (4) Fortaleza mayor, (3) Fortaleza menor, (2) Debilidad menor y (1) Debilidad mayor
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2.3.5. Oferta Educativa de la Escuela Profesional de Administracion

La oferta educativa de la Escuela profesional de Administracidon estd
sustentada en la necesidad del mercado laboral, para lo cual contamos
con un perfil del ingresante a nuestra carrera que consiste en: El
alumno ingresante a la Escuela Profesional de Administracion debe
tener conocimientos basicos de légica matematica y razonamiento
verbal, con habilidades comunicativas y de sociabilizacién, y con una
actitud proactiva.

La Escuela Profesional de Administracion tiene como eje de formacion
profesional 5 dreas de estudios los cuales son:

v' Finanzas.

v Marketing.

v" Produccidn.

v’ Personal.

v" Administraciéon General.
v’ Investigacion.

Al concluir los estudios en 10 semestres académicos, el estudiante
obtiene el bachillerato automatico. Luego de este proceso el
estudiante se encuentra expedito para la graduacién, que lo puede
realizar en las diferentes modalidades como son: Tesis, Protesis,
Examen de Suficiencia Profesional, Experiencia Profesional.

Terminando el proceso de graduacién, el egresado de la Escuela
Profesional de administracion tiene el siguiente perfil:

Posee una formacion integral, humanistica, multidisciplinaria y
pluralista, con una base ética-moral con responsabilidad social;
fomentando el desarrollo de la regién y del pais.

Tiene la capacidad de investigar, para impulsar el desarrollo de grupos
sociales, brindando los recursos de gerenciamiento para su concrecion,
con pensamiento critico, propositivo y busqueda de la verdad con
sentido ético.

Estd formado para desempefiarse como consultor y directivo en
cualquier tipo de organizacién y preparado con actitud emprendedora
e innovadora para constituir y gerenciar su propia empresa a través de
la aplicacion del proceso administrativo con visidn global y enfoque de
calidad total.
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2.3.6.

Tiene la capacidad para identificar los riesgos e Interpretar la
informacién que se genera en el contexto, tomando decisiones para
enfrentar los retos y cambios que proponen las nuevas tendencias,
utilizando y aplicando las herramientas de gestion moderna con una
vision y pensamiento estratégico, tactico y operativo.

Elabora y administra proyectos empresariales en organismos publicos
y privados en las aéreas de finanzas, bionegocios, auditoria
administrativa, marketing, producciéon y personal considerando las
necesidades del mercado.

Gestiona y valora el uso sostenible de la biodiversidad, produccién mas
limpia, a través de actividades responsables en una economia de valor
agregado, para preservar la calidad de vida y el medio ambiente.

Ejerce el liderazgo para el logro y consecucién de metas en la
organizacién, adaptdndose a las nuevas realidades, con iniciativa
emprendedora y vision integral.

Formula instrumentos gerenciales y normativos, considerando las
politicas y objetivos estratégicos de la organizacion con visién
sistémica

Caracteristicas de los titulados

Para realizar un analisis mas detallado de los titulados en
Administracion, se utilizdo el Anuario de Titulados de la Universidad
Andina del Cusco del afio 2014, estos se procesaron y analizaron.

2.3.6.1. Condicion laboral de titulados.

La condicion laboral de los titulados en Administracion, se
muestra en el siguiente cuadro:
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Cuadro 5
Situacién laboral de titulados por sexo segun escuela profesional. Afio 2014

2014-1 2014-111
SEDE Y CARRERA PROFESIONAL CONDICION LABORAL CONDICION LABORAL
NO TRABAJA TRABAJA NO TRABAJA TRABAJA
T T T T
TOTAL 105 201 64 217
SEDE CENTRAL 80 146 55 172
ADMINISTRACION 5 13 2 7
CONTABILIDAD 19 5 28
ECONOMIA 5 2 9 18

Fuente: Encuesta de Seguimiento a Titulados
Elaboracion: Direccion de Planificacion y Desarrollo Universitario"

Grafico 37
Situacidn laboral de titulados por sexo segun escuela profesional. Ao 2014
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Fuente: Encuesta de Seguimiento a Titulados
Elaboracion: Direccion de Planificacion y Desarrollo Universitario"

2.3.6.2. Modalidad de seleccion para acceder al primer empleo

La modalidad de seleccién para acceder al primer empleo de
los titulados de la Escuela Profesional de Administracion se
muestra en el cuadro siguiente:

79




Cuadro 6: Modalidad de seleccidon para acceder al primer empleo de los titulados

segun escuela profesional. Afio 2014

PRACTICAS

PRE OTROS UNIVERSIDAD
PROFESIONA FACTORES DE EGRESO
LES 3.5% 2.5%
12.9%

2014-1 2014-11
PRACTI €0 UNIV
CAS RECOM CON UNIVE PRACTIC RECOM NC ERSI OTR
ESCUELA TOT o PRE E.NDACI @uz B e TOT A9 AS PRE E,NDACI SR DAD oS
TRAB ON DE SO D DE RO TRAB ON DE SO
PROFESIONAL AL PROFE - AL PROFESI - DE FACT
AJA SIONAL PROFES PUBL EGRES S AJA ONALES PROFES PU EGRE ORES
ORES IcO o ORES BLI
ES so
co
T T T T T T T T T T T T
TOTAL GENERAL 306 105 26 5 158 5 7 281 64 31 7 163 4 12
SEDE CENTRAL 226 80 20 5 114 3 4 227 55 28 7 127 0 10
ADMINISTRACION 18 5 1 0 10 0 2 9 2 0 0 6 0 1
CONTABILIDAD 25 6 3 0 15 0 1 33 5 6 1 19 0 2
ECONOMIA 7 5 0 0 2 0 0 27 9 4 0 13 0 1
Fuente: Encuesta de Seguimiento a Titulados
Elaboracién: Direccién de Planificacion y Desarrollo Universitario”
Grafico 38
Modalidad de seleccion para acceder al primer empleo de los titulados semestres
2014-1y 2014-1I
SEMESTRE 2014-| SEMESTRE 2014-lI
(Distribucion Porcentual) (Distribucion Porcentual)
CONCURSO CONCURSO
PUBLICO )
78.6% PUBLICO
: 75.1%

3.2%

PRACTICAS
PRE OTROS UNIVERSIDA
PROFESIONA FACTORES DDE
LES 5.5% EGRESO
14.3% 1.8%

Fuente: Encuesta de Seguimiento a Titulados
Elaboracidn: Direccion de Planificacion y Desarrollo Universitario"

2.3.6.3. Tiempo transcurrido entre el egreso de pregrado y el primer

empleo

Con respecto al tiempo transcurrido entre el egreso del
pregrado y el primer empleo para la Escuela Profesional de
Administracién se muestra en el siguiente cuadro:
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ESCUELA PROFESIONAL

TOTAL GENERAL
SEDE CENTRAL
ADMINISTRACION
CONTABILIDAD
ECONOMIA

TOTAL

306
226
18
25
7

Cuadro 7: Tiempo transcurrido entre el egreso de pregrado y el primer empleo. Ao 2014

NO
TRABAJ

Fuente: Encuesta de Seguimiento a Titulados
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Grafico 39

Tiempo transcurrido entre el egreso de pregrado y el primer empleo
semestres 2014-1 y 2014-I1
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2.3.6.4. Sector donde laboran los titulados.

El sector donde laboran los titulados de la Escuela Profesional
de Administracién en mayor proporcién es el privado, como
se demuestra en el siguiente cuadro:
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ESCUELA PROFESIONAL

TOTAL GENERAL
SEDE CENTRAL
ADMINISTRACION
CONTABILIDAD
ECONOMIA

TOTAL

306

226
18
25
7

NO TRABAJA

105
80
5
6
5

Fuente: Encuesta de Seguimiento a Titulados

Cuadro 8

Sector donde laboran los titulados. Ao 2014

2014-1
TRABAJA: SECTOR LABORAL
SECTOR SECTOR
PUBLICO PRIVADO
T T
66 133
40 104
1 12
3 15
1 1

EN AMBOS

O R, ONDN

TOTAL

281
227

33
27

NO TRABAJA

64
55

2014-I1
SECTOR LABORAL
SECTOR
PUBLICO

T

73

49

2

10

7

SECTOR
PRIVADO
T
141
120
5
17
11

EN AMBOS

O R, O W Ww
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Grafico 40

Sector donde laboran los titulados semestres 2014-1y 2014-11
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Fuente: Encuesta de Seguimiento a Titulados

2.3.6.5. Remuneracion mensual de titulados.

La remuneracion mensual de

los titulados de

la Escuela

profesional de Administracion se detalla en el siguiente
cuadro el cual refleja los rangos remunerativos:
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Cuadro 9: Remuneracion mensual de los titulados. Aho 2014

RANGO DE REMUNERACION MENSUAL RANGO DE REMUNERACION MENSUAL
NO ENTRE | ENTRE ENTRE ENTRE ENTRE NO ENTRE | ENTRE ENTRE ENTRE ENTRE MAS
ESCUELA PROFESIONAL TOTAL | TRABAJA Msg(? S 751Y 1201Y 2401Y 3601Y agory | MASDE | roraL | TRABAIA M;g: g 751Y 1201Y 2401Y 3601Y 4801Y DE
1200 2400 3600 4800 6000 1200 2400 3600 4800 6000 6000
T T T T T T T T T T T T T T T T
TOTAL GENERAL 306 105 38 81 56 19 4 2 1 281 64 26 76 80 28 5 1 1
SEDE CENTRAL 226 80 24 62 40 15 4 1 0 227 55 23 61 59 23 4 1 1
ADMINISTRACION 18 5 1 1 7 3 1 0 0 9 2 1 0 2 1 2 1 0
CONTABILIDAD 25 6 1 10 8 0 0 0 0 33 5 4 11 10 2 0 0 1
ECONOMIA 7 5 1 0 1 0 0 0 0 27 9 1 6 10 0 0 0

Fuente: Encuesta de Seguimiento a Titulados
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Grafico 41
Remuneracidon mensual de titulados semestres 2014-1y 2014-I|

SEMESTRE 2014- SEMESTRE 2014l
(Distribucién Porcentual) (Distribucién Porcentual)
ENTRE 751
1200 y\
403% ENTRE 751

Y 1200
35.0%

MAS DE
6000

MAS DE

6000 ENTRE 1201

05% ENTRE 2401 ¥ 2400 oo TRE 3601 ENTRE 2401
27.99 /
ENTRE 4801 /™ 400 Y 3600 . ENTRo 0! v 4s00 ¥ 3600
0 0) 0,
o 20% 9.5% 0.5% 23% 129%

Fuente: Encuesta de Seguimiento a Titulados

2.3.6.6. Escala de satisfaccion con el empleo que desempeian los
titulados.

En la escala de satisfaccidon con el empleo que desempeiian,
los titulados de la Escuela profesional de Administracién, nos
muestra diferentes situaciones que pasamos a mostrar en el
cuadro siguiente:

Este indicador nos sirve para identificar si una persona esta

adecuadamente empleada. Y se siente satisfecha con las
labores que realiza en su centro laboral.
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ESCUELA PROFESIONAL

TOTAL GENERAL

SEDE CENTRAL
ADMINISTRACION
CONTABILIDAD
ECONOMIA

TOTAL

306

226
18
25

7

Cuadro 10

Escala de satisfaccion con el empleo que desempeiian los titulados. Afo 2014

ESCALA DE SATISFACCION

NO NO
MUY POCO
TRABAJA SRS SATISFECHO R INSATISFECHO TOTAL TRABAJA
T T T T T T
105 33 128 31 9 281 64
80 25 95 20 6 227 55
5 4 7 1 1 9 2
6 1 16 2 0 33 5
5 1 1 0 0 27 9

Fuente: Encuesta de Seguimiento a Titulados

Muy
SATISFECHO

T
36

28
3
10
1

ESCALA DE SATISFACCION

POCO
SATISFECHO SATISFECHO INSATISFECHO
T T T
136 37 8
108 29 7
4 0 0
15 3 0
10 5 2
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Grafico 42
Escala de satisfaccion con el empleo desempeiado por titulados
Semestres 2014-1 y 2014-I1

SEMESTRE 2014-I SEMESTRE 2014-Il
(Distribucién Porcentual) (Distribucion Porcentual)

SATISFECHO
63.7%

SATISFECHO
62.7%

SATISFEGE

INSATISFEC

HO INSATISFECH

0
4.5% 3.7%
POCO POCO
SATISFECHO SATISFECHO
15.4% 17.1%

Fuente: Encuesta de Seguimiento a Titulados
2.4. Referente Social
2.4.1. Proyeccion Social y Extensién Universitaria

En cuanto a proyeccidén social y extension universitaria, la Escuela
Profesional de Administracion realizo las siguientes actividades:

El taller de pro actividad y liderazgo, fue realizado como parte de las
actividades del Plan Operativo Institucional de la carrera. Dirigido por
el reconocido expositor Vilmar Braga da Rosa, procedente de Brasil.
Esta capacitacion fue desarrollada el dia 31 de octubre 2014, en el
Auditérium FCEAC, a partir de 8:00-20:00 Horas., permitiendo la
certificaciéon de 200 estudiantes.

Para finalizar el semestre académico 2014-ll, en coordinacién con la
Direccién de Calidad Académica y Acreditacion Universitaria, se
organizd6 un Taller de Capacitacién dirigido a Representantes
Estudiantiles de los diferentes ciclos de estudio. Dicho evento se llevd
a cabo el dia miércoles 03 de diciembre de 2014, en el Auditérium de
la Facultad de Cs. Econdmicas, Administrativas y Contables, con la
concurrencia de 59 estudiantes. La actividad fue dirigida por la Mgt.
Ana Aguirre Abarca y los miembros del Comité Interno de Acreditacion
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de la Carrera, seifiores: Lic. Rafael Aquize Estrada, Lic. Hernando
Gonzales Abrill y el apoyo de la Srta. Kattherine Wilson Aramburu

Como todos los afios, el mes de diciembre estda abocado a la
motivacion de docentes, estudiantes y personal administrativo; con
ese fin, se puso énfasis en crear un ambiente navidefio adecuado que
motive la solidaridad de los estudiantes y se logre la recoleccién de
juguetes, viveres y ropas para la atencion de los nifios de la Comunidad
de Combapata, en la Provincia de Sicuani. El evento se concretd con la
visita a esa provincia el dia miércoles 17 de diciembre de 2014, siendo
atendidos 600 niflos de edad escolar. La Escuela Profesional de
administracién, como parte de asistencia social otorga becas de
estudio a través de la direccion de Responsabilidad Social y extension
Universitaria ya sea parcial o total por excelencia académica,
insolvencia econdmica, orfandad, deportistas calificados, talentos en
arte y cultura, los mismos bajo la aplicacién de un reglamento
aprobado por Consejo Universitario. El estudio de la becas estd bajo la
responsabilidad de Servicio social, que realiza un estudio socio
econdmico del estudiante solicitante
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2008-1 | 2008-11 | 2008

TOTAL UAC 69 85
SEDE CENTRAL 69 85
ADMINISTRACION 5 11
CONTABILIDAD 3 9
ECONOMIA 4 5

Fuente: Encuesta de Seguimiento a Titulados

74
74
10
7
2

Cuadro 11

Becas Otorgadas seglin Escuelas profesionales. Aios 2008-2014

2009-1
86

86

10

12

3

200911
84

84

9

13

2

2010-1
124
106

10
18
11

2010-11
80

67

11

12

2

20111
98
81
10
10
11

2011-11
69

60

7

6

9)

2011-111
73

67

5

10

10

2012
44
39

2012-11
34
27

2013-1
39
33

201311
37
29

2013-11
40

32

2

5

2

2014-|
42
37

2014-11
44
37
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Grafico 9

Becas otorgadas por semestre segin Sede, Filial y Escuela Profesional Aios 2008-

2014
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2.5.

Fuente: Encuesta de Seguimiento a Titulados
Gestidn Institucional

En el mes de Diciembre se concreto la implementacidn en la Escuela
Profesional de Administracidn, pizarras interactivas en todas sus aulas y 01
laboratorio, con tecnologia de punta, Unica en su género.

El 12 de Diciembre del 2012 se inaugurd las obras de ampliacién del Quinto
Nivel del Pabelléon de la Facultad de Ciencias Econdmicas Administrativas y
Contables con la ejecucion de las obras civiles del proyecto de ampliacidn ,han
consistido en la construccion de 5 aulas (dos de ellas tipo anfiteatro), con una
capacidad total para 270 estudiantes, destinado al uso de las 3 Escuela
Profesionales, ademas se ha dotado de dos baterias de SS.HH, para damas y
varones, un ambiente para cocineta y servicios de snack, asi mismo el techado
de la rampa de acceso con material de policarbonato. El costo final de la obra,
incluido el equipamiento mobiliario, ascendié a la suma de S/. 1’164,470.

Durante el mes de Julio del afio 2012, se llevé a cabo el concurso de
nombramiento docente en la Facultad de Ciencias Econdmicas
Administrativas y Contables, integrando a la plana docente permanente a 3
docentes en la Escuela Profesional de Administracion, 3 en la Escuela
Profesional de Contabilidad y 1 en la Escuela Profesional de Economia,
docentes nombrados a quienes Nuestra Facultad da la bienvenida y
felicitacion.
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3.1.

3.2.

3.3.

CAPITULO 1lI

REFERENTE INSTITUCIONAL

Politicas

En cuanto a las politicas que adopte la Escuela Profesional de Administracion,

perseguira las mismas que proponga la Universidad de tal manera que se

logre un trabajo sélido y alineado a conseguir los mismos objetivos.

v' Disefio y actualizacion del proyecto curricular de la Escuela Profesional de
Administracién de acuerdo al modelo filoséfico antropoldgico del
paradigma trascendental y el aseguramiento de los valores andinos.

v’ Cultura de autoevaluaciéon y mejora continua de la calidad educativa a
través de mecanismos de evaluacidon externa, acreditacion nacional e
internacional.

Lineas Estratégicas

Evaluar, reformular el Proyecto Curricular de la Escuela Profesional de

Administracién, de acuerdo al modelo filoséfico antropoldgico del paradigma

trascendental y el aseguramiento de valores andinos.

Garantizar la calidad de ensefianza contando con la mejor plana docente.

Objetivos Estratégicos

Evaluar y plantear un proyecto curricular en base al modelo educativo y de
acuerdo a las evaluaciones académicas y a las exigencias del entorno.

Contar con docentes calificados con grados académicos de magister y
doctores respectivamente.

92



3.4. Programay Proyectos

Cuadro 34
Programas y proyectos

PROGRAMA PROYECTO

Evaluacion y reformulacion del
Proyecto Curricular en base al modelo
Educativo.

Propuesta e Implementacion del
proyecto Curricular.

Fuente: EPA

PROGRAMA PROYECTO

Contar con Docentes con grado de
magister y doctorados.

Capacitacion y actualizacién del
personal docentes de la EPA

Fuente: EPA

3.4.1. Programa: evaluacion e implementacidon del proyecto curricular en
base al modelo educativo.

Cuadro 35
Proyecto: Evaluacion y Reformulacién del Proyecto Curricular en base al

Modelo Educativo

INDICADORES — METAS

RESUMEN NARRATIVO NOMBRE DEL UNIDAD
ATRIBUT! META
INDICADOR uTo OPERACIONAL S
1. Disefiar e implementar Evaluacion del Director de
un sistema de evaluacién rovecto curricular Escuela EPA 100%
del Proyecto Curricular proy Profesional.
2. Reformulacién del Reformulacidn del DI
. . Escuela EPA 100%
Proyecto Curricular Actual. Proyecto Curricular .
Profesional.
Fuente: EPA
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Propuesta e
Implantacion del

PROYECTO 2: Capacitacién y

Proyecto
Curricular en base

PROYECTO 1:
Contar con Docentes

con grado de magister

Cuadro 36

Proyecto: Propuesta e Implementacion del Proyecto Curricular en base al

Modelo Educativo de la EPA

INDICADORES — METAS

RESUMEN NARRATIVO NOMBRE DEL UNIDAD
ATRIBUTO
INDICADOR OPERACIONAL
3. Propuesta del nuevo . Director de
o . Plan de mejora del
o w Pproyecto curricular . Escuela EPA
23 . proyecto curricular .
39 actualizado Profesional
2 & 2. Implementacién del . Director de
T 5 . Implementacién
T nuevo proyecto curricular . Escuela EPA
“ . proyecto curricular .
actualizado Profesional.

3.4.2. Programa de docentes con calidad de ensefianza

Cuadro 37
Proyecto: Contar con Docente con grado de Magister y Doctorados
INDICADORES — METAS

RESUMEN NARRATIVO
NOMBRE DEL ATRIBUTO UNIDAD
INDICADOR OPERACIONAL

1. Revisidn y evaluacion de Director de
w losgrados académicos de Evaluacion docente  Departament EPA
8 los docentes de la EPA. o de la EPA.
£  2.Requerimiento de las Director de
8  condiciones de contratacién Requerimiento de EPA
> Departament

docente con grados de personal RRHH

. o de la EPA.
magister y doctor.
Fuente: EPA
Cuadro 38

Proyecto: Capacitacion y Actualizacion del Personal Docente de la EPA

INDICADORES — METAS

RESUMEN NARRATIVO NOMBRE DEL UNIDAD
ATRIBUTO
INDICADOR OPERACIONAL
1.Evaluacion de las Bge;:gn(::nt
P necesidades de Necesidades de p
2« o . o Director de  EPA
ga capacitacion del personal capacitacion
8 g Escuela
[ohs docente .
s 3 Profesional
:§ g Director de
8 § 2. Propuesta del Cronograma de Departament
§ o cronograma de 'g - o Directorde  EPA
S o capacitacion
capacitacion Escuela
Profesional.

Fuente: EPA

METAS

100%

100%

METAS

100%

100%

METAS

100%

100%
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CAPITULO IV

REFERENTE DISCIPLINARIO

4.1. Formacion académica, docencia, acreditacion e internacionalizacion

4.1.1.

4.1.2.

4.1.3.

Politicas

En cuanto a las politicas que adopte la Escuela Profesional de
Administracion, perseguira las mismas que proponga la Universidad de
tal manera que se logre un trabajo sélido y alineado a conseguir los
mismos objetivos.

v’ Evaluacion de los proyectos curriculares de las Escuela profesional
de Administracién de acuerdo a la visién y misién.

v’ Articulacién de los perfiles de egresados a los conocimientos
habilidades y actitudes de la formacion profesional en las funciones
sustantivas de investigacion, difusién y vinculacion.

v Conformaciéon y desarrollo del cuerpo docente de la Escuela
profesional de Administracién y fortalecer su formacion.

v’ La Escuela profesional de Administracién participara de forma activa
en el proceso de internacionalizacién de la Universidad.

Lineas Estratégicas

v’ Evaluar el proyecto curricular de la Escuela profesional de
Administracion de acuerdo a la vision y misién, asi como al proyecto
educativo universitario de acuerdo al enfoque de formacién con
competencia integral.

v' Promover la participacidon activa de la Escuela profesional de
Administracion en la internacionalizacién de la Universidad.

v’ Fidelizar a los estudiantes, docentes, personal administrativo y
egresados con la Escuela profesional de Administracién.

v Cumplir con el desarrollo de los planes de mejoras involucrando a
todo el personal docente, administrativo y estudiantes de la Escuela
profesional de Administracion.

Objetivos Estratégicos

v’ Incrementar la participacion y presencia en el mercado local,
Regional y Nacional de la Escuela Profesional de Administracién.

v’ Lograr involucrar personal docente, administrativo y alumnado del
proceso ensefianza aprendizaje enmarcado en criterios de calidad.

v’ Lograr el cumplimiento exitoso de los planes de mejora en miras a
mantener la acreditacion internacional.
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4.1.4. Programas Y Proyectos

Cuadro 39
Programas y proyectos
PROGRAMA PROYECTO

Evaluacién de la oferta educativa
Universitaria.

Plan de Promocion y Publicidad de la
EPA

PROGRAMA PROYECTO

Actualizacién de planes curriculares

Sensibilizacion y compromiso en una
Ensefianza de calidad.

Fuente: EPA
PROGRAMA PROYECTO

Elaboracion de Planes de mejora en
base a los lineamientos de la RIEV.

4.1.4.1. Programa de posicionamiento de la EPA en el mercado local
regional y nacional

Cuadro 40
Proyecto: Evaluacion de la oferta educativa Universitaria.
INDICADORES — METAS

RESUMEN NARRATIVO NOMBRE DEL UNIDAD
INDICADOR LSS OPERACIONAL WA
. Centro de
1.Estudio de r.nercado dela Estudio de Mercado Investigacion  EPA 100%
oferta educativa
CIDEG
Director de
2. Evaluacion de las Evaluacion del Departament
condiciones del mercado o, Director EPA 100%
mercado favorable
favorable. de Escuela
Profesional.
Fuente: EPA
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de la EPA

Cuadro 41

Proyecto: Plan de Promocién y Publicidad de la EPA

RESUM

EN NARRATIVO

1. Participacion en los
programas de promocion y
publicidad de la
Universidad.

2. Vinculacion Instituciones
Publicas y empresas
Privadas.

NOMBRE DEL
INDICADOR
Programas de
promocion
Institucionales

Vinculacion
Instituciones
Publicas y empresas
Privadas

Fuente: EPA

INDICADORES — METAS

ATRIBUTO UNIDAD
OPERACIONAL
RRPP

METAS
Director de 100%
Departament
o, Director
de Escuela
Profesional.
Director de
Departament
o, Director
de Escuela
Profesional.

EPA 100%

4.1.4.2. Programa enseilianza aprendizaje enmarcado en criterios de

calidad

Cuadro 42

Proyecto: Actualizacion de Planes Curriculares de la EPA

RESUMEN NARRATIVO

1. Diagndstico y evaluacion
del Plan Curricular.

2. Propuesta e
implementacion del nuevo
plan curricular.

NOMBRE DEL
INDICADOR

Plan Curricular

Nuevo plan
Curricular

Fuente: EPA

Cuadro 43

INDICADORES — METAS

UNIDAD

ATRIBUTO OPERACIONAL

METAS

Director de
Escuela
Profesional.
Director de
Escuela
Profesional.

EPA 100%

EPA 100%

Proyecto: Sensibilizacion compromiso en una ensenanza de Calidad

RESUMEN NARRATIVO

1.Taller de sensibilizacidon
en una ensefianza de
calidad

2. Seminarios, Talleres,
cursos, ponencias en temas
de especialidad.

NOMBRE DEL
INDICADOR

Taller de
sensibilizacion

Seminarios,
Talleres, cursos,
ponencias en temas
de especialidad.

Fuente: EPA

INDICADORES — METAS

UNIDAD

ATRIBUTO OPERACIONAL

METAS

Director de
Departament
o, Director
de Escuela
Profesional.
Director de
Departament
o, Director
de Escuela
Profesional.

EPA 100%

EPA

100%
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PROYECTO 1:

4.1.4.3. Programa Acreditacion Internacional
Cuadro 44

Proyecto: Elaboracidon y Cumplimiento de Planes de Mejora en base a los
lineamientos de la RIEV

INDICADORES — METAS

RESUMEN NARRATIVO NOMBRE DEL ATRIBUTO UNIDAD METAS
INDICADOR OPERACIONAL
CIAA
3 Dir r
% e > 1. Evaluacion y Diagnostico Evaluacidn de la D:ee::farggnt
E g = de la EPA en base a los p. EPA 100%
ES o | . EPA o, Director de
=E2 = ineamientos de la RIEV.
553 Escuela
358 Profesional.
cto Director de
59k Departament
3° g o -
5 % = 2. P.Ia.\nlflcar y cron.ogramar Seguimiento <'1Ie los o, Director de  EPA 100%
© © actividades de mejora. Planes de mejora.
wa Escuela
Profesional.
Fuente: EPA

4.2. Investigacion
4.2.1. Politicas
v’ Fomentar la investigacién formativa, cientifica y tecnoldgica en La
Escuela Profesional de Administracion, vinculada a los problemas
prioritarios de la regién y del pais.

4.2.2. Lineas Estratégicas

v’ Fortalecer e incentivar la investigacion formativa, cientifica y
tecnoldgica en la Escuela Profesional de Administracion.

v’ Dar impulso a los centros de investigacion y circulos de estudios de
la Escuela Profesional de Administracion.

4.2.3. Objetivos Estratégicos
v’ Incrementar la produccion en trabajos de investigacidn de tesis que
ayuden resolver las necesidades del entorno empresarial.

v' Incrementar la produccién y la publicacion de investigaciones, asi
como la afiliacién a grupos internacionales de investigacion.
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PROYECTO 1:
Motivacion en trabajos de

PROYECTO 2:
Capacitacion docente y

4.2.4. Programas y Proyectos

Cuadro 45: Programas y proyectos

PROGRAMA

PROYECTO

Acrecentar la produccion de trabajos
de investigacion

Motivacién en trabajos de
Investigacion.

Capacitacion docente y estudiantes en
investigacion

PROGRAMA

PROYECTO

Impulsar el funcionamiento del Centro
de investigacion CIDEG y los circulos
de Estudio.

Promover la Participacidon en concursos
locales, regionales, nacionales e
internacionales en temas de
investigacion

Alianzas estratégicas con instituciones
publicas y empresas privadas

Fuente: EPA

4.2.4.1. Programa para intensificar la producciéon de trabajos de

investigacion

Cuadro 46: Proyecto: Motivacion en Trabajos de Investigacion

RESUMEN NARRATIVO

INDICADORES — METAS

NOMBRE DEL ATRIBUTO UNIDAD
INDICADOR OPERACIONAL
1.Evaluacion y Diagnostico Evaluacién y Director de EPA
de los estudiantes de la EPA  Diagnostico en Escuela
s investigacion Profesional y
g CIDEG.
ﬁ 2. Realizacidn del taller en Taller de Director de EPA
= temas de investigacion. investigacion. Escuela
Profesional y
CIDEG.
Fuente: EPA
Cuadro 47: Proyecto: Capacitacidon Docente y estudiantes en Investigacion
RESUMEN NARRATIVO INDICADORES — METAS
NOMBRE DEL ATRIBUTO UNIDAD
INDICADOR OPERACIONAL
1. Evaluacion y Diagnostico ~ Evaluaciony Director de EPA
de docentes y estudiantes Diagnostico en Escuela
§ 5 en temas de investigacion. investigacion Profesional y
28 CIDEG.
;’-3 ‘g 2. Realizacion del taller en Taller de Director de EPA
S temas de investigacion. investigacion. Escuela
Profesional y
CIDEG.

Fuente: EPA
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100%

100%

METAS

100%
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PROYECTO 1:
Promover la Participacion

PROYECTO 2:

4.2.4.2. Programa impulsar el funcionamiento del centro de
investigacion CIDEG y los circulos de estudio

CUADRO 48

Proyecto: Promover la Participacion en Concursos Locales, Regionales, Nacionales
e Internacionales en Temas de Investigacion

INDICADORES — METAS

RESUMEN NARRATIVO NOMBRE DEL UNIDAD
O ATRIBUTO METAS
INDICADOR OPERACIONAL
1.1 .
ndagar y cronogramar 5 Director de
o los eventos locales, Informacion de Escuela
r;-m; § c regionales, nacionales e eventos en Profesional EPA 100%
88 = internacionales en temas investigacion y
o &2 . N CIDEG.
3 g S de investigacion.
3 %::é S & 2. Planificar y elaborar los  Planificar y elaborar
c o+
E o3 ¢  proyectos de los proyectos de CIDEG. EPA 100%
@ ££ 5 jnvestigacion investigacion.
Fuente: EPA
Cuadro 49
Proyecto: Alianzas Estratégicas con Instituciones Publicas y Empresas Privadas
INDICADORES — METAS
RESUMEN NARRATIVO UNIDAD
NOMBRE DEL ATRIBUTO METAS
INDICADOR OPERACIONAL
1. Instituci .
c 5 Generar contactos y nstituciones y Director de
S @ o  crearunadatade empresas de la Escuela
S5 & institucionesy empresa que regién que ) EPA 100%
S 2 . . . Profesional y
= 25 necesiteny requieran requieren CIDEG
B g & trabajos en investigacion. investigacion ’
® S s Planificar y elaborar
s & 2. Planifi I [
R antricar y.e aborar .o,s los proyectos de CIDEG. EPA 100%
<= proyectos de investigacion. . IR
investigacion.
Fuente: EPA
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4.3. Difusion

4.3.1. Politicas

v Fomentar la integracion a la sociedad con el uso de mecanismos de
interaccion que generen una imagen positiva de la Escuela
Profesional de Administracion.

4.3.2. Lineas Estratégicas

v’ Desarrollar programas de difusion y acercamiento a la sociedad

en su conjunto.

4.3.3. Objetivos Estratégicos

v Generar actividades de responsabilidad social y dar a conocer a
la colectividad de las mismas.

4.3.4. Programas y Proyectos

Cuadro 50

Programas y proyectos

PROGRAMA

PROYECTO

Difusidon de los alcances y logros en
materia de educacion,
responsabilidad social de la EPA

Difundir los alcances y logros en las

cuatro funciones sustantivas de la EPA.
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PROYECTO 1:
Difundir los alcances y logros de las

4.3.4.1. Programa difusiéon de los alcances y logros en materia de
educacion, responsabilidad social de la EPA

Cuadro 51

Proyecto: Difundir los Alcances y Logros en las funciones sustantivas de la EPA.

funciones sustantivas de la EPA.

RESUMEN NARRATIVO

1. Participacién en los
programas de promocién y
publicidad de la

Universidad.

2. Participacion de Alumnos
y Docentes en los
diferentes programas y
medios de comunicacion.

NOMBRE DEL
INDICADOR

Programas de
Promocion y
Publicidad de la
Universidad

Participacion en
medios de
comunicacion.

Fuente: EPA

INDICADORES — METAS

ATRIBUTO

Director de
Escuela
Profesional
Coordinador
de la EPA
Director de
Escuela
Profesional
Coordinador
de la EPA
Docentes y
estudiantes

UNIDAD
OPERACIONAL

RRPP

EPA
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5.1.

5.2.

5.3.

5.4.

CAPITULO V

REFERENTE PROFESIONAL

Politicas

v’ Diversificacidn de la Oferta educativa, de acuerdo a los estudios de mercado
y demanda social, asegurando la calidad.

v Competitividad académica, pertinencia y aseguramiento de la calidad de la
Escuela Profesional de Administracién, para el desempefio laboral en la
sociedad con perfiles del egresado adecuados

Lineas Estratégicas

v’ Capacidad de adaptacidon a los cambios de curricula con eficiencia de
acuerdo a los estudios de mercado y demanda social.

v’ Lograr la competitividad académica, pertinencia y aseguramiento de la
calidad.

Objetivos Estratégicos

v’ Preparar a los integrantes de la EPA en los retos que demanda los cambios
en la educacion con calidad.

v’ Generar el sello de calidad en los egresados de la Escuela Profesional de
Administracion.

Programas y Proyectos

Cuadro 52
Programas y proyectos

PROGRAMA PROYECTO

Capacidad de enfrentar los cambios
en educacion.

Desarrollo de habilidades y
Competencias para enfrentar los
cambios en educacion.

PROGRAMA PROYECTO

Competitividad Académica de la EPA

Generar el sello de Calidad de la EPA.

Actualizacién y Capacitacion de la
plana docente de la EPA

5.4.1. Programa actualizaciéon de planes curriculares de la EPA
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PROYECTO 1:
Desarrollo de habilidades y
competencias para enfrentar

PROYECTO 3:

Actualizacion y Capacitacion

Cuadro 53: Proyecto: Desarrollo de Habilidades y Competencias para Enfrentar los
Cambios en Educacion.
INDICADORES — METAS

PROYECTO 2:

Generar el sello de Calidad de la EPA

RESUMEN NARRATIVO

1. Evaluacidn de habilidades
y Competencias de los
integrantes de la EPA.

2. Desarrollo de talleres y
capacitaciones para el
desarrollo de habilidades y
competencias.

los cambios en educacién

NOMBRE DEL
INDICADOR

Evaluacién de
habilidades y
competencias
Talleres y
capacitaciones en
temas de mejorar
habilidades y

competencias.
Fuente: EPA

ATRIBUTO

Director de
Escuela
Profesional

Director de
Escuela
Profesional

5.4.2. Programa competitividad académica de la EPA

UNIDAD

Cuadro 54: Proyecto: Generar el sello de Calidad de la EPA
INDICADORES — METAS

RESUMEN NARRATIVO

1. Demanda profesional por
parte de los grupos de
interés.

2. Compromiso con el sello
de calidad de los miembros
de la EPA.

NOMBRE DEL
INDICADOR

Vinculacion con
grupos de interés

Nivel de
Compromiso con
el sello de Calidad
de la EPA

Fuente: EPA

ATRIBUTO

Director de
Departamento
Director de
Escuela
Profesional
docentes
Director de
Departamento
Director de
Escuela
Profesional,
docentes,
administrativo
s estudiantes

Cuadro 55: Proyecto: Actualizacion y Capacitacion de la Plana Docente de la EPA
INDICADORES — METAS

de la plana docente de la EPA.

RESUMEN NARRATIVO

1. Evaluacion y Diagnostico
de las necesidades de
actualizacion y capacitacion
docentes.

2. Programacion e
implementacion de las
capacitaciones del docente
de la EPA

NOMBRE DEL
INDICADOR
Evaluacion y
diagnostico
docentes de la
EPA.

Programacion e
implementacion
de capacitaciones

Fuente: EPA

ATRIBUTO

Director de
Departamento
de la EPA

Director de
Departamento
de la EPA

OPERACIONAL METAS
EPA 100%
EPA 100%

UNIDAD

OPERACIONAL METAS
EPA 100%
EPA 100%

UNIDAD

OPERACIONAL METAS
EPA 100%
EPA 100%
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CAPITULO VI

REFERENTE SOCIAL

6.1. Politicas

6.2.

v" Vinculacién y extension de la Escuela Profesional de Administracién con los
sectores publico, privado y organizaciones no gubernamentales para
responder a la problematica regional y nacional de las poblaciones
vulnerables de la sociedad

v’ Participacion de los integrantes de la  comunidad universitaria en
actividades deportivas, culturales y de esparcimiento.

v’ Bienestar, seguridad y condiciones de trabajo a los integrantes de la
comunidad universitaria.

Lineas Estratégicas

v/ Responder a la problematica regional y nacional de las poblaciones
vulnerables de la sociedad mediante la vinculacion y extensién de la
universidad.

v’ Lograr la participacion en las actividades deportivas, culturales y de
esparcimiento de los integrantes de la comunidad universitaria.

v’ Brindar bienestar, seguridad y lograr la participacién de los grupos de
interés en el planeamiento estratégico de la Universidad.

6.3. Objetivos Estratégicos

v' Generar y presentar programas de responsabilidad social, a la universidad

para ser desarrollados por la Escuela Profesional de Administracion.

v Convocar a los integrantes de la Escuela Profesional de Administracion en las

diversas actividades programadas por la Universidad y por la misma EPA.

6.4. Programas y Proyectos
6.5.
Cuadro 56
Programas y proyectos
PROGRAMA PROYECTO

Elaboracion de Programas de
responsabilidad Social para la
comunidad Universitaria y Egresados
de la EPA.

Propuesta de programas de
responsabilidad social para la
comunidad universitaria y egresados
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PROYECTO 1:
Propuesta de programas de

PROYECTO 2:
Difusion de los programas de

responsabilidad social

Programas y proyectos

PROGRAMA PROYECTO

Participacion de los Programas de Difusion de los programas de

responsabilidad Social.

responsabilidad social

responsabilidad social para la
comunidad Universitaria y

6.5.1. Programa elaboracion de programas de responsabilidad social para la

comunidad universitaria y egresados de la EPA

Cuadro 57
Proyecto: Propuesta de Programas de Responsabilidad Social
INDICADORES — METAS

RESUMEN NARRATIVO NOMBRE DEL SRR UNIDAD
INDICADOR OPERACIONAL
1. Evaluacién de las Necesidades de la Director de
necesidades de la comunidad Escuela EPA Bienestar
comunidad universitaria y Universitaria y Profesional Universitario
egresados. egresados Docentes
.. Director de
§ 2. Propuesta de actividades ﬁzzlsgdniiisili(jj?ad Escuela EPA Bienestar
g de responsabilidad social. social. Profesional Universitario
o0 Docentes

Fuente: EPA
6.5.2. Programa participacion de los programas de responsabilidad social

Cuadro 58
Proyecto: Difusion de los Programas de Responsabilidad Social
INDICADORES — METAS

RESUMEN NARRATIVO NOMBRE DEL UNIDAD
ATRIBUTO
INDICADOR OPERACIONAL
. ., Director de
1. Medios de comunicacién Escuela
de la Universidad Medios de . EPA Bienestar
. . Profesional . L
(Facebook, pagina web, comunicaciéon de Universitario
. . . Docentes
Programa de televisién la Universidad RRPP
Personal
Kuntur,etc) .. .
Administrativos
Director de
R Comunicacion Escuela .
2. Comunicacion directa a . , . EPA Bienestar
, directa a través Profesional . .
través del personal de la Universitario
del personal dela  Docentes
EPA RRPP
EPA Personal

Administrativos
Fuente: EPA

METAS

100%

100%

METAS

100%

100%
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CAPITULO VI

FUNCIONES ADJETIVAS DE LA ESCUELA PROFESIONAL DE

ADMINISTRACION

7.1. Gestion Institucional

7.1.1. Politicas

v’ Contar con los documentos de gestidn estratégicos actualizados de la
Escuela Profesional de Administracion.

v’ Concientizacion del personal docente estudiantes y personal
administrativo acerca del uso y conservacién de la infraestructura,
equipamiento y servicios de la Escuela Profesional de Administracién
necesarios

7.1.2. Lineas Estratégicas

v’ Revisidon periddica de los documentos de gestion estratégica de la
Escuela Profesional de Administracién

v Generar programa de Concientizacion y conservacién de la
infraestructura y equipos y servicios de la Escuela Profesional de
Administracién.

7.1.3. Objetivos Estratégicos

v’ Evaluacién y anélisis de los documentos de gestidon estratégica de la
Escuela Profesional de Administracién

v’ Disefiar programas de Concientizacion y conservacion de la
infraestructura, equipos y servicios de la Escuela Profesional de
Administracién.

7.1.4. Programas y proyectos
Cuadro 59
Programas y proyectos
PROGRAMA PROYECTO

Reestructuracion de los documentos
de gestion estratégica de la EPA de
acuerdo a las necesidades de calidad
educativa.

Actualizacion de documentos de
gestiodn estratégica de la EPA
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PROYECTO 1:

PROYECTO 2:

Programas y proyectos

PROGRAMA

PROYECTO

Concientizacion y conservacion de la
infraestructura, equipos y servicios
de la Escuela Profesional de
Administracion

Concientizacion del buen uso de la
infraestructura e equipos de la EPA

7.1.4.1. Programa reestructuracion de los documentos de gestion
estratégica de la EPA de acuerdo a las necesidades de calidad

educativa.

Cuadro 60
Proyecto: Actualizacion de Documentos de Gestion Estratégica de la EPA

INDICADORES — METAS

RESUMEN NARRATIVO
NOMBRE DEL ATRIBUTO UNIDAD METAS
INDICADOR OPERACIONAL

g Director de
g« 1. Revision y Evaluacion de Departament
g I los documentos de gestion ~ Documentos de o Director de EPA 100%
§ 3 estratégica de la EPA gestion estratégica  Escuela 0
e Profesional
T o
£%® Docentes
% o 2. Propuesta de nuevos Nuevos Director de
E § documentos de gestion Documentos de Escuela EPA 100%
gg estratégica de la EPA. Gestion Estratégica.  Profesional

Fuente: EPA

7.1.4.2. Programa concientizacion y conservacion de |Ia
infraestructura, equipos y servicios de la Escuela Profesional

de Administracion

Cuadro 61
Proyecto: Concientizacion del Buen Uso de la Infraestructura e Equipos de la EPA

INDICADORES — METAS

RESUMEN NARRATIVO NOMBRE DEL UNIDAD
ATRIBUTO METAS
INDICADOR OPERACIONAL

58
2 § Director de
()
3¢ 1. Sensibilizacién del uso de Departament
S5 la infraestructura y equipos  Campania de o Director de

i3} E 1009
;§ 2 de la EPA Sensibilizacion Escuela PA 00%
S g Profesional
§E Docentes
S o
83

de la EPA
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